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z prvnich, na kom se propagandisté zacvicovali. My,
maly stfedoevropsky narod mirumilovnych zahradkarua
a chovatela slepic a kralikll, jsme se diky zmanipulova-
né distribuci informaci proménili v panikafici Silence,
ktefi si budou kupovat pistole a stfilet po vSem, co vy-
pada opalené a pohybuje se okolo nasi hrusné. Mozna
kvuli tomu vystoupime z EU. Mozna z NATO. Mozna bu-
deme strilet po homosexualech jako v Bratislave. Ja ne-
vim. Temné podvédomi masy se dalo do pohybu a nikdo
nevi, kde se zastavi.

Ze se s nejvétsi pravdépodobnosti v panice pomlatime
mezi sebou, protoze i nasi myslivci kazdy rok zastfeli vic
lidi nez teroristé, je nasnadé. Jenze se néco stalo. Byli
jsme totiz od roku 2013 proti své vili prvnimi pokusny-
mi kraliky zapomenuté zbrané. Propagandy.
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Kapitola prvni

Jak jsme se stali
pokusnymi kraliky

Blaznovstvi obchazi kolem svéta jako slunce.
Neni mista, kde by nesvitilo.

— WILLIAM SHAKESPEARE

Pisi tuto knihu v dobé, kdy lidé zapomneéli, jak strasli-
vou moci je vybaveno slovo. Ze slova a obrazky nejsou
nastrojem k Sifeni fakt, ale predevsim k Sifeni komplex-
nich emocionalnich vjemu, jednotek kulturni informa-
ce, tzv. memu. Zijeme v dobé, kdy stamiliony lidi vecer
co vecer konzumuji zanr, kterému se z nostalgickych
divodt porad jesté rika zpravodajstvi. Jen malokteré
médium dnes odolalo pokuSeni sejit z kamenité cesty
fakt a vydat se do zemé emoci. Modernim evangeliem
Clovéka ,osvobozeného“ od viry a zbaveného chudoby
se stala zabava. ,Media is a message,“ fekl Kanadan
Marshall McLuhan, genialni teoretik médii, a netusil, ze
si Ctyricet let poté jisti velmi nadani lidé vezmou jeho
slova k srdci. ,,Ubavime se k smrti,“ prorokoval v osm-
desatych letech minulého stoleti novinar Neil Postman,
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aniz védél, ze se stane apoStolem stratégli, ktefi sprav-
né pochopili, jaky valeény potencial tohle zjiSténi z jeho
studii ukryva.

Zijeme v dobé, ktera objevila spontanni zabavnou
rozkos$ z tragickych zprav a poprela Sofoklovo: ,Nikdo
nema rad posly §patnych zprav.“ O ano, my je prosté
milujeme! Jes§té vic spadlych letadel a mrtvol po aten-
tatech! To mrazeni v briSe, které je tak mucive svirave,
tak uklidnujici, ze jsme to dnes jeSté nebyli my, tak po-
vzbudivé, ze se po nudném dnu v praci koneé¢né néco
deje!

Zijeme v dobé, kdy svét voli prezidenty na zakladé kon-
zumace faleSnych, byt velmi, velmi zabavnych zprav.
Migranti Zzerou kocky a psy! Je to prosté jizda! V dobe,
kdy na pocatku deklinace americké demokracie fika
Trumpova mluvéi Kellyanne Conwayova 1zim ,alterna-
tivni fakta“. A kdy pravda, ta nenamalovana Seda Smud-
la v nezajimavém oblecku, zbavena trzni ratingové hod-
noty pfemysli nahlas o divodech své existence.

Byla jsem ve svém zivoté vzdycky shodou okolnosti ve
spravny ¢as na spravném misté. Byla jsem u toho, kdyz
se v Ceské republice zakladala po padu komunismu
prvni soukroma komer¢ni televize. Byla jsem u zacatku
ceské politické ,piarové“ masinerie. Byla jsem u toho,
kdyz se v devadesatych letech v poslanecké snémovné
formovaly podminky pro pfijeti ceskych vysilacich a tis-
kovych zakonu. A méla jsem to potéSeni pracovat na
politickém zmrtvychvstani strany, ktera vypadla z par-
lamentu a vS§ichni uz ji napsali epitaf.
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Po padu komunistického systému, jenz ritualizované
lhal a vytvarel umeélou realitu, které uz neveérili ani jeji
tvlirci, ani konzumenti, vznikl v hlavach lidi prazdny
prostor. VSechny ty k uzoufani nudné pseudozpravy
o zasedanich Ustfedniho vyboru Komunistické strany
Ceskoslovenska (UV KSC), sklizni cukrovky a plnéni
planu v zavodech byly pry¢ a my chtéli ,tu opravdic-
kou zapadackou kulturu“. Bohuzel nam namisto zprav
z BBC nabidli majitelé televizi svlecenou show Tutti
frutti, vypravénky o sexualnich deviacich z dfevéné bud-
ky” a zpravy o likvidaci vosiho hnizda v Plou¢né. A sa-
mozfejmé borec nakonec! Casto mne napadalo, jestli je
lepsi nadbihat vkusu lidu nabidkou stale pokleslejsich
stimull sexu, agrese, voyeurstvi a dojeti, nebo jit proti
proudu a zkusit servirovat kvalitni pokrm na nepoke-
cany stul s vyleSténym pfiborem. VétSina mych kolegu
z médii mne presvédcovala, Zze to nema cenu, ze lidé
jsou v podstaté primitivnimi pudy fizeni prvoci, ktefi
dostanou, co chtéji. Dodnes se mezi témito dvéma na-
zory nemohu rozhodnout. Jsem chvili idealista, chvili
cynik. Tehdejsi generalni feditel TV Nova Vladimir Ze-
lezny mi tehdy fekl: ,Dobra zprava je jen Spatna zprava.
Lidi se chtéji bavit. Vibec nic jste nepochopila.“ Tim,
jakym zptisobem vyuzival ve stylu Ruperta Murdocha
svou moc nad tokem informaci, které byly ,hlavné za-
bavné“, ale také voyeurské, désivé a dojemné, Zelezny
veSel do dé€jin postkomunistické medialni historie. Jako

7 Pofad TABU na TV Nova.
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ucenlivy pozorovatel jsem vidéla vSechny metody mo-
derniho sdé€lovani ,poselstvi“, jak informaci balit, roz-
lozit, osekat, navonét, vybavit obrazem, titulkem, kon-
textem, skrytym stanoviskem, vyvazenosti protistran...
a nemluvim uz jen o jedné jediné televizni stanici. I ja
jsem tyto metody tehdy prijala jako platny systém, se
kterym nelze bojovat, kterému se jako marketér muzete
jen prizpusobit. Klanéli jsme se zlatému teleti zabavné,
od fakt oprosténé informacni manipulace. Krysaf piskal
na pistalku emoci a my $li a Sli.

Vztah k informaci jako pouhému obalu na porci zaba-
vy se tou dobou po celém svété §ifil jako mor. Emoce
prodavaji, kdo by chtél vystoupit ze soutéze dobrovol-
né? Pribyvalo novinaita ochotnych porusit dalsi a dalsi
tabu svého femesla. Einschaltquoten, reach, sledova-
nost, Ctenost, inzerce, prizen sponzori — zlata horecka.
Jenze o zlato (zisky) Slo jen na pocatku. Pak se byznys
zhroutil. Internet ze dne na den degradoval cenu me-
dialni tvorby. Zacaly zlaté ¢asy novych médii ,zadarmo*“.
A bida novinafiny.

Je zajimavé, jak velka c¢ast populace dodnes netusi,
jak tézkeé a profesionalné namahavé je byt novinarem.
Nemuizete si psat, co chcete, musite vSe pomérovat, ové-
fovat, vybirat to dulezité, spravné zachazet s jazykem,
aby nebyl pfili§ emocionalni, a tim i manipulativni.
Studujete to femeslo Ctyfi roky na vysoké §kole a pak
v praxi Celite majiteli webu Tondovi Vomackovi, ktery je
yJnovinafem z lidu“, a protoze ma denné alespon jednu
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pobufujici zpravu, vydéla na reklamé vic a Facebook

Rc¢eni nasSich rodi¢ti: Psali to v novinach (a to se za ko-
munistt védélo, ze mlize jit o pochybny zvast) vystridala
u téze generace jina mantra. PSALI TO NA INTERNETU.

Svét se oteviel a vtahl nas vSechny. Kazdy muze byt
sam sobé vzdélancem, odbornikem! Jak demokratické,
vyrabét si noviny na kolené...! Opravdu?

S vpadem internetu pfiSla média s vymySlenymi a pfi-
barvenymi zpravami. Méla ohromny uspéch. Byla obje-
vena UspésSnost médii, ktera produkuji rizné derivaty
1zi. Od mirnych manipulaci az po vylozené vymyslené
zkazky bez jakéhokoli vztahu k realité. Klikbajtovy bul-
var, vylhané drby o hereckach, véStkynich a uprchlicich,
americké konspira¢ni weby Breitbart a Infowars, které
pomohly do kfesla Donaldu Trumpovi, rusky Sputnik
a vSechny kremelské weby, jako napfriklad Svétkolem-
nas, We are here at home, Védomi, vyrojily se jako hejna
komart na blatech. Nékteré mezitim zanikly a objevily
se desitky dalSich. Na internetu je pro takové ,noviny“
vSe mnohem jednodus§s§i. Nemusite najimat kancela-
fe, Ucetni, svacinarku, novinafre, uklizecku, ajtaky...
Pti zaloZeni stroje na lhani (vymyslite a prikraslujete si
obsahy tak, aby lidem pfi§ly senzac¢ni, ohrozujici nebo
hnusné) neni treba nikomu platit! Jako vydavatel si mu-
zete fici: Koho zajima, jestli je informace spravna? Neni,
no a? Hlavné aby byla vzru$ujici. Vpadem nové genera-
ce manipulativnich webu skoncil svét zurnalistiky tak,
jak ji zname. Zacalo se mluvit o dobé postfakticke, dobe,
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ve které fakta obtézuji a brani prodejnosti GspésSnych
meédii. Temna strana sily se probudila. Lez v nové dobé
chutna, Simra, vzrusSuje. A proto je komeréné uspésné;j-
§i. Pravda vam dnes nevydéla ani korunu. Nestékne po
ni pes.

Aby nedoS$lo k omylu, médii s ¢isté vylhanymi obsa-
hy od A az do Z je malounko. Drtivou vétSinu nabid-
ky dnes tvofi weby manipulativni. Odhadem jen asi pét
procent ¢lankti, které tvorfi a Sifi takzvané prokremel-
ské weby, se vibec nezaklada na pravdé. Zbytek, které-
mu se odborneé fika ,hybridni material“, jsou informace
s realnym zakladem, jen trochu jinak nasvétlené, oko-
mentované, pripepfené trochou skandalu, 1zi, drsnym
titulkem, emocnim nazorem. Jejich cilem je zanechat
otisk ve vasem podvédomi a nechat jej tam pracovat.?

Média vSak nejsou ve skutecnosti zadarmo a nikdy
nebudou. Stale je treba penéz k tomu, aby méla jedna
zprava velkou sledovanost. Ty penize musi nékdo zapla-
tit. Bud inzerent, nebo politicky hrac¢ v zakulisi. Zusta-
la hodnota jina, skryta. Pro mnohé majitele znamenaji
meédia mnohem, mnohem vic nez pouhé penize. Zname-
naji moc. Mame jako konzumenti néco, co mocni toho-
to svéta zoufale potfebuji a nepfestanou chtit. Volebni
pravo.°

8 Ceské centrum investigativni zZurnalistiky — https://www.
investigace.cz/valka-slov/.

9 Média se dnes vyplati drzet jen kvuali volbam. Oligarcho-
vé soutézi mezi sebou o vefejny vliv a ten mohou nabidnout
jako sménnou hodnotu pfi obchodnich vyjednavanich. Nékdy
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Svét neutralné balenych, dvakrat profesionalné ovére-
nych informaci vychladal jak popel pod Etnou. Zatimco
jsme na koloto¢i filmové a televizni zabavy ryceli v rausi
ze stale silicich emocionalnich stimula ve zpravodajstvi,
ze vSech téch vrazd a Cerstvé narozenych opicek a med-
vidat, v kancelafrich psychologt, sociologti, medialnich
teoretik®1 a jinych specialist1 na socialni védy v Moskvé
a Petrohradé pracovaly pilné tiché vcely. Cetly, pozo-
rovaly, méfily, testovaly, investovaly a ucily se na Za-
padé novym postuplim. Strategické cile Moskvy se za
poslednich sto let nezménily, ale otevrel se svét novych
kanald, metod a pomtcek, o jakych se Divizi aktivnich
opatieni v Jasenévu v osmdesatych letech ani nesnilo.
Svét internetové zabavy prevleceny do zpravodajského
kostymku. Svét sbéru velkych dat a svét umeélé inteli-
gence.

Byli jsme ve své jizdé na zabavnim kolotoc¢i tak doko-
naly studijni material, ze si ony pilné véely stézi moh-
ly prat lepsi podminky pro pripravu svého dne trifidu.
Vozili jsme se jako malé déti na barevnych konicich te-
leviznich hororta a v letadélkach estrad s popularnimi
komiky za zvuku popkulturniho flasSinetu. Nase chova-
ni a vyjadfovani bylo peclivé méfeno a vyhodnocovano

s nim lze také vytvaret natlak. Podle situace. Rozhodné v§ak
nejsme ve fazi, kdy by majitelé drzeli média primarné kvu-
li vysokym vydélkiim. To je realita pro demokracii naprosto
vrazedna. Médiim uz neni pfipisovan charakter svobodného
prostoru pro informace, ale jsou platformou zakulisniho vlivu
na moc a obchodni dohody.
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marketingovymi a sociologickymi metodami. Poskyt-
li jsme cenny vhled do nejvzacnéjsiho bitevniho pole
v dé€jinach valky, do vlastnich mozkt. Reklama vyrobi-
la pontonové mosty. Marketing bojova vozidla péchoty.
A na ulici Savuskina v Petrohradé kdysi ru¢né odlévali
prvni kulky. Rikalo se jim trolové. Dnes uz je vétsina
z nich vytvafena umélou inteligenci. Lidska sila je moc
draha. A rozdil v konverzaci nepoznate. ,Ta véc” je v na-
podobovani lidi zatracené dobra.

Pamatuju se, jak mne k smrti vydésilo, kdyz jsem
jako mlada triadvacetileta novinarka dostala v Mnicho-
vé Sanci na rozhovor s generalnim tajemnikem NATO
Manfredem Wérnerem. Rekl mi tehdy, ze Rusko uz neni
nepritel a Ze se musime soustfedit na jiné vyzvy. ,Tohle
si ted Zapad opravdu mysli. To je nas konec,“ napadlo
mne. Pripadala jsem si jako pitoma blondyna, které ujel
vlak. KdyzZ se vSak po triceti letech ohlédnu zpét, je jas-
né, ze blondyna meéla strach opravnéné. Rusové nikdy
nevzdaji svlij sen o pokofeni Ameriky a dobyti Evropy.

Doba se opravdu zmeénila. Sovétsky svaz se v roce
1991 rozpadl a svét nakratko vydechl ulevou. Bipolarni
svét zmizel a soupefeni dvou velkych celku, které za-
jistovalo relativni stabilitu a pfedvidatelnost, bylo fuc.
Namisto toho se zacala rodit rizna alternativni mistni
i nadnarodni silovAa mocenska centra. Iran, Kralovstvi
Saudské Arabie, nadnarodni organizovany zlocin... Svét
se stal dost nejistym, nepfedvidatelnym, divahym, nesta-
bilnim mistem. Moc Ciny se rozrostla po celé planeté
tak, ze nyni stézi odhadneme, ve kterych statech jsou
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Cinou subvencovani oligarchové hlavnimi hybateli déni
za politickymi kulisami. Indie se stala nejvétsim nakup-
¢im zbrani na svété. Turecko se vykaslalo na demokra-
cii a sni Erdoganuv sen o ztraceném chalifatu. Katar
nakoupil pro neznameého pfijemce 19,5 procenta ruské
spole¢nosti Rosnéft.!° [ran nema problém spolupracovat
s Rusy a Izrael se Sauidy nebo Cinou. Kdo se v tom ma
vyznat.

Svét je rychle se tocici hora udalosti s globalnim pu-
sobenim. Udalosti jsou vSude v ohromnych mnozstvich,
nemame na neé vliva v mozku nam vytvareji nesouvislou
skladku. Clovék si chce okopavat zahradku a byt ujis-
tén, ze vSechno je jako dfiv, tak jak to znal, jak je mu to
srozumitelné. Ke slovu prichazi pudovy strach.

Toho si v ruské kuchyni v§imli jiZ dlouho pfed rokem
2014. To uz veédéli, ze ztracena tizemi svych satelitt ni-
kdy neziskaji zpét klasickym vojenskym zpusobem, pro-
toze na to nemaji ani penize, ani dostatecné schopnou
armadu. Na co ovSem penize nasli, byl genialni alter-
nativni plan. Jeho hlavni oporou jsou miliardy jejich
oligarchti a opraSena schopnost inovativni propagan-
dy a aktivnich opatfeni. Uz neni postavena jako kdysi
na oslavnych filmech a basnich. Umélci uz nechtéji na
slaveni Ruska spolupracovat, je ostatné smésné lehké
otevfit internet a zjistit si napfiklad, ze Putin podepsal

10 Reuters: How Russia sold its oil jewel — https://www.
reuters.com/article/us-russia-rosneft-privatisation-insight/
how-russia-sold-its-oil-jewel-without-saying-who-bought-it-
-idUSKBN15820H.
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zakon o zrusSeni trestniho postihu za biti zen,!! protoze
jde o tradi¢ni ruskou hodnotu (fikaji rusti zakonodarci),
a ze Putintv chranénec Kadyrov muc¢i homosexualy.!?
Kdo by na tomhle asi co oslavoval, ze?

Co v$ak jako propagandista mutizete, je vyvolat nejisto-
tu o tom, zda existuje svoboda, moralka a pravda. A zda
ma vubec smysl je hledat. Je to nejlevnéjsi metoda sub-
verze. A v naSich mozcich to pracuje proti pocitu bez-
peci, proti spolupraci, proti demokracii. Narodila jsem
se rok pred ruskou invazi do Ceskoslovenska a nejsem
zvykla délat si o Rusku iluze. Stalin kdysi fekl: ,,Porad-
né pfitahujte Sroub tomuto muzi.“ Otaceni Sroubkem
je v novodobé propagandé velmi dtlezité. Jednim z pro-
jeva ,otaceni Sroubkem® je déleni lidi na dva zufivé se
nenavidéjici tabory. Musi byt jen dva, tfi uz maji Spatny
vektor. Kdo nenavidi, nemysli. To védél uz Orwell. Zu-
fiva nenavist byla vyzkouSena jako metoda politického
boje v CR jiz v devadesatych letech a fungovala na vy-
bornou. Tehdy stanuli v ¢ele dvou nejsilnéjSich a nazo-
rové protichudnych politickych stran dva prorusti koné.
Jmenovali se Klaus a Zeman. Zemé rycela nenavisti
z jednoho konce na druhy.

Rustm bylo a je zasadné fuk, jakou ideologii prezen-
tujete, staci, ze podporujete jejich cile. Pro nékteré ruské

1Viz https:/ /www.economist.com/news/europe/21715726-
it-fits-traditional-values-lawmakers-say-why-russia-about-
decriminalise-wife-beating.

12 Viz https://www.nytimes.com/2017/04/21/world/eu-
rope/chechnya-russia-attacks-gays.html.
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oligarchy, jak popisuje publicista Anton Sechovcov, bylo
donedavna bézné financovat jak vystfedni moskevské
umeélecké liberaly, tak faSistické bojuvky proti nim. Na-
jednou. Dtlezité je, aby se rvali. Na idejich nesejde. V-
bec by mne neptrekvapilo, kdyby extrémni liberaly mezi
LGBT komunitou, ktefi volaji po uznani prav pedofild,
platili pravé Rusové. Ja bych to na jejich misté udélala.
Rozdél a vladni skrze nesvar a hnus — tahle taktika jim
doposud fakticky vychazi.!®

Pravda je lez a lez je pravda, vlastné je to dnes uz
jedno. Dulezité je patfit k té spravné nastvané parté.
Emoce jsou kli¢ ke svobodné viili, pravé emoce zhasnou
v predpokoji kritického mysleni a na sténé se vynofi si-
luety démont naseho podvédomi.

13 Na podzim 2017 vypovédéli specialisté Facebooku pred
americkym senatnim vySetfovacim vyborem, ze v pfedvoleb-
nim obdobi zaznamenali vyrazné placené aktivity z Ruska pro
rizné extremistické skupiny a nazory. Od extrémnich hnuti
za prava Afroamericanti pfes rtizné skupiny LGBT a agre-
sivnich feministek az po vyslovené rasistické nebo nacistic-
ké skupiny. Posty, které byly placeny, a témata, ktera §la
do éteru, musela byt vypjaté extrémni. Viz http://www.npr.
org/2017/10/30/560042987 /russians-targeted-u-s-racial-
-divisions-long-before-2016-and-black-lives-matter.

Facebook usty svého viceprezidenta Colina Stretche ve vy-
povédi odhadl pocet pfispévkll vyprodukovanych troly v le-
tech 2015-2017 na 80 tisic. Diky Sifeni a sdileni trolimi far-
mami se dosah zvétsil na 29 miliont, diky sdileni samotnymi
Americany, ktefi trolim uvéfili, vznikl dosah 146 miliont lidi
(Washington Post, 30. 10. 2017).

33



