4. TESLA SE SETKAVA S CARODEJEM Z MENLO
PARK (1882-85)

Ach, je velice upovidany, a vika se, Ze je také veliky jedlik. Vzpomindm si na
okamik, kdy jsem ho poproé wvidél. Provddéli jsme néjaké pokusy v jedné malé
laboratort mimo Payiz, kdyZ jednoho dne piisel vysoky hubeny mladik a vekl,

Ze chee misto. Pridelili jsme mu prdci, pricemz jsme si fikali, Ze se jisté brzy
unavi, nebol jsme tenkrat pracovali 20-24 hodin denné, jenze Tesla se svych
povinnosti wjal na vibornou, a jakmile pracovni horecka ustoupila, jeden z mych
lidi mu Tekl: ,, Pracoval jste tordé, Teslo, a jd vds za to nyni vezmu do Parize

na bdjecnou veceti. Vzal ho do nejdraZsi restaurace v Parizi, kde se poddval
extra silny steak mezi dvéma tencimi. Jeden takovy Tesla spovddal jako nic a mily
clovek mu Fekl: ,,Dde si jesté néco, chlapce? Ucel platim ja.* , Tedy pokud vim
lo nebude vadit, pane, vekl miij ucen, ,,ddam si jesté jeden steak.“ Kdyz ode mne
odesel, zabrousil i do jinych oborit a leccehos dosdhl.

Thomas Edison'

Tesla uposlechl rady Ference Puskase a v dubnu roku 1882 odjel z Budapesti
do Parize. Té&sil se na setkani s Edisonovymi lidmi z Ameriky a byl pfipra-
ven sestrojit svllj motor a najit investory. Za to také dostaval plat. Patiz v 80.
letech 19. stoleti byla centrem soudobé médy: panové v zaketech a hedvabnych
kloboucich, damy s vlasy spletenymi do drdolu, v dlouhych Satech s honzi-
kem, a bohati turisté dychtivi privézt si doma nejnovéjsi paradu. Teslovi prisel
naproti Ferenctiv bratr Tivadar Puskas, pfisny tidi¢, ale znamy snilek a fan-
tasta.” Tesla, ktery se také casto vznasel hlavou v oblacich, tak potkal silného
spojence. Tivadar zasvétil mladého vynalezce do chodu spole¢nosti a brzy s nim
zacal projednavat, v naprosté tajnosti, strategii budoucich jednani s Charlesem
Batchelorem, vedoucim nové zi'izené Compagnie Continental Edison, o novém
Teslové motoru.

Batchelor, znamy ,,mistr mechanik®, byl pred deseti lety povoldn z anglic-
kého Manchesteru do Ameriky, aby zde predstavil pokrokové spradaci stroje,
Cerstvy vytvor jeho zaméstnavatele, spolecnosti Coates Thread Company.® Zde
se Batchelor setkal s Edisonem a kratce nato se stal jeho nejdavérnéjsim spo-
lupracovnikem. Batchelor pracoval na prvnich gramofonech a na vylepseni
zarovkovych vlaken. Vedl také provozy v New Jersey a pak v Evropé, pricemz
vlastnil desetiprocentni podil mnoha Edisonovych spole¢nosti po celém svéte.*
Batchelor byl ¢lovek velice pristupny novym nazortm, ale také velice zane-
prazdnény.

Anthony Szigeti ziejmé emigroval z Budapesti ve stejné dobé jako Tesla, pro-
toze oba nalezli misto u bratri Puskasovych a ,,v Pafizi spolu byli témét porad*.
Szigeti napsal: , Tesla byl svymi napady ohledné provozu motort naprosto fas-
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cinovan. Mnohokrit je se mnou probiral a povédél mi také o svém planu ...
sestrojit a provozovat motory ... bez pouziti komutatoru.“’

Poté, co Batchelor, Edisonitiv nejblizsi partner, koupil velkou tovarnu na
vyrobu generdtort a zarovek v Ivry-sur-Seine, pojal zimér vybudovat cent-
ralni osvétlovaci stanice po celé Evropé. S Anglii, kde byla na vystavé v Crystal
Palace k vidéni Edisonova nova zarovka, mél také urcité plany.® K tizeni svych
podnikt potieboval Batchelor schopné lidi a ¢asto si od Edisona zadal odborné
posudky na rtzné pracovniky. Obzvlast na néj zapusobil Puskas, ktery uspésné
vedl Edisonovu osvétlovaci expozici na Patizské vystavé v roce 1881. ,Puskas
... je jedinym pracovnikem, ktery vi, co je to ,tah na branu‘, napsal, ,,a myslim,
ze bys ho mél presvéddit, aby se stal tvfm partnerem.*’

Uz za Sest mésici vyrabéla spolecnost Edison Continental zarovky, které
byly mnohem kvalitnéjsi nez ty americké;® ve vétsiné vyznamnych mést Evropy
spolec¢nost budovala centrdlni stanice k icelim domovniho osvétleni a rovnéz
spravovala sité velkych obloukovych lamp, které slouzily k pouli¢nimu osvét-
leni. Tesla, ktery pracoval v Ivry-sur-Seine, se s ostatnimi pracovniky $kolil na
novy tkol - jezdit po Evropé a pomahat s fizenim téchto pobocek. ,Nikdy
nezapomenu na hluboky dojem, jaky ve mné ono kouzelné mésto zanechalo. Po
pifjezdu jsem nékolik dni prochazel ulicemi v naprostém tzasu z novych vjemi.
Bylo zde tolik neodolatelnych zajimavosti, veskery piijem jsem vsak zpravidla
utratil ihned poté, co jsem jej obdrzel. KdyZz se mé pan Puskas zeptal, jak se mi
dafi ... odpovédél jsem: ,poslednich devétadvacet dni v mésici je nejtézsich!“?

Tesla vstaval pravidelné v 5 hodin rano, aby si pied praci zaplaval svych
dvacet sedm kol v laznich na Seiné¢, a vecer hraval kulecnik s kolegy a diskuto-
val o svych novych vynalezech na stfidavy proud. ,Jednim z nich byl i pan D.
Cunningham, vedouci technického tuseku, ktery piiSel s nabidkou vytvoreni
akciové spolecnosti. Jeho navrh mi piipadl mimotrddné komicky. Nemél jsem
sebemensi ponéti, co to akciova spolecnost vlastné je, pouze jsem védél, ze néjak
takhle se podnika v Americe.“!

T. C. Martin napsal: ,,AZ na Zadost svych pratel z obchodnich kruht, ktei1 jej
presvédcovali, aby zalozZil vlastni spole¢nost a zacal kone¢né na svych vynalezech
vydélavat, se téméi nezkuseny Tesla zacal poohlizet po vhodné prilezitosti ke
zverejnéni svych napadi, o nichz byl presvédcen, Ze ... zasadné posunou teorii
elektiny kuptedu a Ze budou mit zdsadni vliv na vsechny stroje pohanéné
elektrickym proudem.“!!

Ve volném case mél Tesla ve zvyku zapisovat si do notesu'? piesny popis
avypocty svych vyndlezt na stiidavy proud a pracoval na alternativnich navrzich
létaciho stroje. Pravdépodobné si i shanél sponzory, nebot jej jisty ,,vyznamny
francouzsky tovarnik“ pozval na loveckou expedici.” Tesla se ziejmé jesté plné
nezotavil ze zdhadné nemoci, jiz témét podlehl v Budapesti, protoze po onom
vyletu zazival ,pocit, jako by miij mozek hotel. Vidél jsem svétlo, jako by mi
v hlavé zhnulo malé slunce, a celou noc jsem si na zmucené celo piikladal
studené obklady®. Toto Tesla napsal téméf o ¢tyficet let pozdéji, kdy také pro-
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hlasil, ze ,,svételné jevy se mu stale c¢as od casu objevuji, kdyz ho napadne néco
slibného.“!

V 1été pracoval na osvétleni budovy Pafizské opery nebo pomahal v Bavor-
sku s elektroinstalaci jednoho mistniho divadla. Na podzim ziejmé pokladal
podzemni kabely pro novou centralni stanici v Patizi nebo odjel do Berlina
zavadét zarovkové osvétleni v kavarnach.'

Na konci roku Tesla ,,predlozil jednomu ze spravct spolecnosti, panu Rau-
ovi, plan na vylepsenti jejich generatort, a dostal prilezitost.“ Louis Rau, ktery
byl reditelem spolecnosti Compagnie Continental Edison v rue Montchanien
amél ,svij prekrasny dam osvétlen Edisonovou technologii,“!® umoznil Teslovi
uskutecnit jeho zlepSovaci navrh. Kratce nato Tesla dokoncil sviij samocinny
regulator, ktery byl piijat s nadSenim.'” Tesla patrné doufal, Ze bude za toto
vylepSeni odménén, ale diive, nez mohla byt finan¢ni odména udélena, povolali
jej do Strasburku.

V lednu roku 1883 poslal Batchelor do strasburské tovarny, ktera se nacha-
zela pobliz vlakového nadrazi, na 1200 Zarovek." A za ti'i mésice dorazil do
Strasburku Tesla, aby dohlédl na provoz; ztstal zde jesté dalsich dvanact
mésicti.

Batchelor zadal Edisona, aby testoval generatory vyrobené v Americe pii-
nejmensim ,,po dva az ti'i dny na plny vykon®, protoze piili§ ¢asto dochazelo
k jiskfeni z vadnych kotev a tésnéni bylo v mnoha pripadech nedostatecné. Tyto
problémy méla piedeviim elektrarna ve Strasburku.! Protoze ,se nase tovarny
navzajem dosti lisi,* bylo potieba najmout proskolené a tvirdi techniky, ktefd
by zajistili hladky provoz. Batchelor prokazal svou divéru v Teslovy schop-
nosti tim, ze jej povolal do Strasburku; zd4 se viak, 7e ve své korespondenci
s Edisonem se o ném nezminil. V kazdém pripadé Teslova zprava o situaci ve
Strasburku potvrzuje tu Batchelorovu: ,Elektroinstalace byla vadné a pfi pii-
lezitosti otevieni elektrarny velka c¢ast zdi zhasla kvali zkratu piimo pred starym
cisatem Vilémem I. Némecka vlada odmitla elektrarnu pievzit a francouzska
spolecnost se ocitla pred hrozbou zna¢nych ztrat. Diky mé znalosti némeckého
jazyka a diivéjsim zkusenostem jsem byl povéren obtiznym tkolem, abych tuto
zalezitost urovnal.“*!

Jelikoz Tesla pocital s delsim pobytem, privezl si z Pafize materidl na svij
prvni motor na stiidavy proud. Jakmile si naSel chvili cas, tajné jej sestro-
jil v ,,dilné naproti nadrazi“;** jenze nez byl stroj uveden do provozu, pfislo
léto. Anthony Szigeti, jeho spolupracovnik, vyrobil zelezny kotouc¢, ktery Tesla
»pripevnil na jehlu® a zcasti ohranicil civkou.” ,,Kdyz to bylo hotovo,” napsal
Tesla, ,pozoroval jsem s uspokojenim rotaci zptisobenou stiidavymi proudy
v ruznych fazich a bez pohyblivych kontaktii ¢i komutatoru, presné jak jsem si
to predstavoval pied rokem. Byla to nevyslovna rozkos, tiebaze s extazi stésti,
kterou jsem zazil po svém prvnim objevu, se nedd srovnavat.“**

Tesla predstavil novy vynélez svému pfiteli panu Bauzinovi, starostovi mésta,
ktery se ze vSech sil snazil prilakat bohaté investory. ,Ale k mému zahanbeni

N

... jsem nedostal zidnou odpovéd.“ Po pifjezdu do Patize se dozadoval slibené
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odmény za splnéni obtizného tikolu ve Strasburku. Kdyz piiel za svymi zamést-
navateli, ,,po nékolika dnech bezvysledného dotazovani mi doslo, ze se zadné
odmény nedockam. ... Pan Batchelor na mé naléhal, abych odjel do Ameriky
a pustil se do zlepSovani Edisonovych strojii; rozhodl jsem se tedy zkusit Stésti
v zemi neomezenych moznosti.“*

John O’Neill, Tesltv prvni piedni Zivotopisec, tvrdi, Ze Batchelor napsal
doporucujici dopis Edisonovi, v némz stdlo: ,,Znam dva velké muze a Vy jste
jednim z nich; tim druhym je tento mladik.“*® Dtikazy pravdivosti tohoto casto
opakovaného prib¢hu jsou viak nedostatecné. Batchelor se predevsim vratil
do Ameriky piinejmensim o tii mésice diive, nez tam dorazil Tesla, a nemél
by tak diivod podobny dopis psat. Navic existuji diikazy, ze se Edison s Tes-
lou jiz potkal v Parizi, kterou tehdy tajné navstivil za ucelem inspekce svych
evropskych provozt.*® O’Neill také nespravné popisuje Batchelora jen jako
Edisonova ,byvalého asistenta“®’; Batchelor byl naopak jeho ziejmé nejblizsim
spolupracovnikem. Edison viak dosvédcuje, ze ,Tesla pro mne v New Yorku
pracoval. Privezl jej s sebou muj asistent Batchelor®,” ale neni znamo, ze by se
Batchelor nékdy zminil o Teslové genialité. 28. ffjna roku 1883, kdyz pobyval
ve Strasburku — piesné rok poté, co zacal pracovat pro spole¢nost Edison Con-
tinental — Batchelor vybral ,jména ... dvou ¢i tif lidi, které mohu povazovat za
schopné, soudé alespon dle jejich pracovniho nasazeni: Pan Stout — kontrolor;
pan Vissiere — muj asistent; pan Geoffrey — o jehoz provozech se 1ika jen to
nejlepsi. ... Jsou zde i dal3i schopni lidé, ale tyto povazuji za nejlepsi“.*! Kdyby
Tesla udélal na Batchelora takovy dojem, jak tvrdi O’Neill, urcité by se o ném
zminil v tomto ¢i dalSich dopisech Edisonovi, které jsem prosel.*

Pred odjezdem do Ameriky stravil Tesla néjakou dobu s badatelem, ktery
studoval mikroskopické organismy bézné piitomné v pitné vodé. V této dobé
se u Tesly zacina projevovat fobie z necisté pitné vody, ktera byla z velké casti
zpusobena i panickym strachem, jenz Teslu provazel od prodélaného zachvatu
cholery pred nékolika lety. Zacal si pfed kazdym jidlem dtikladné drhnout
talite a ptibor a upustil od castych navstév nehygienickych restauraci. Pozdéji
napsal: ,,Kdybyste jen na maly okamzik pozorovali ty hrozné piiSery, chlupaté
a nepiedstavitelné $karedé, jak se vzajemné poziraji a jak se jejich pozustatky
rozpoustéji ve vodé — nikdy vice byste nepolkli ani kapku nepfevarené ¢i nes-
terilizované vody.“*?

Na jare roku 1884, kdy Tesla dostal od svych stryct Petara a Paja penize
na cestu, si sbalil vSsechny své véci a vydal se nejblizsi lodi do Ameriky. Ackoliv
mu kdosi ukradl listek, penize a nékolik zavazadel, nenechal se Tesla odradit.
.V pravy okamzik zvitézilo mé odhodlani ... a tak jsem se nakonec ocitl na
palubé lodi do New Yorku se zbytky svych osobnich véci, nékolika basnémi,
clanky, které jsem napsal, a balikem vypocta tykajicich se nefesitelnych inte-
gralt a mého létaciho stroje.“** Plavba zfejmé nebyla nejpiijemné;jsi — na palubé
doslo k mensi ,,vzpouie®, pii niz byl Tesla malem hozen ptes palubu.®

V roce 1808 vynasel sir Humphry Davy umélé osvétleni, kdyz vedl elektricky
proud malou mezerou mezi dvéma karbonovymi ty¢emi. Z tohoto jednodu-
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chého zafizeni se vyvinula obloukova lampa, ktera se pouzivala v anglickych
majacich v 60. letech 19. stoleti a v roce 1876 ji na filadelfské vystavé predsta-
vil Moses Farmer. Do roku 1877 studovala vétsina badatelt moznost umisténi
zdroje svétla do sklenéného pouzdra, nebot takova zarivka by byla mnohem
bezpecnéjsi a piijatelnéjsi pro bézné zakazniky. Odstartoval tak zavod mezi
vynalezci jako Charles Brush, Thomas Edison, Moses Farmer, St. George Lane-
Fox, Hiram Maxim, William Sawyer a Joseph Swan.

»Uvédomil jsem si, Ze vyzkum zatim piilis nepokrocil a Ze mam jesté $anci,”
ekl Edison.”® Nacez vyzval Williama Wallace, Farmerova partnera, k boji
o prvenstvi ve vyrobé vykonného elektrického svétla. Edison se vychloubal tim,
ze brzy osvétli New York péti sty tisici zarovkami. Diky tomu se mu spolecné
s jeho obchodnim zastupcem Grosvernonem Lowerym podafrilo ziskat velké
mnozstvi potiebného kapitalu od investort jako Henry Villard, vlastnik prvni
transamerické Zeleznice, a finan¢nik J. Pierpont Morgan.

V listopadu roku 1878 si po tiech letech vyzkumu zazadal telegrafista a alko-
holik William Sawyer a jeho pravnik Albion Man o patent na zarovku s karbo-
novymi tycemi (vlakny) a plnénou dusikem. Tvrdili, Ze tak porazili Edisona.
Dalsi konkurent Joseph Swan odstranil dusik a ponechal karbonova vldkna, tim
vSak ziskal nizkoodporovou zarovku. Edison zjistil, Ze pti uziti nizkoodporo-
vého modelu je pro rozvod elektiiny do vzdalenosti nékolika set stop zapotiebi
ohromného mnozstvi energie, a tak v zari roku 1878 vytvoril vysokoodporovou
vakuovou zarovku, ktera potfebovala podstatné mensi mnozstvi energie. Spolu
s revolu¢nim elektrickym vedenim, znamym jako napdjeci vedeni,”” byl jeho
uspéch dale umocnén novou Sprengelovou vyvévou, kterou k odcerpavani
vzduchu doporucoval William Crookes. O patent si zazadal az o $est mésict
pozdéji, 22. dubna roku 1879, jeho nova tprava vsak snizila energetickou spo-
tiebu a tim, az stondsobné, i ndklady na med.*

Konkurencni boj byl nelitostny a Edisonovi sponzofi zacali panikafit.
Predlozili mu navrh na odkup Sawyerovych patentt a slouc¢eni obou spolec-
nosti. Edison se jesté nerozhodl pro karbonova vldkna a sviij provozni kapitél
postupné utapél v pokusech s bérem, iridiem, hot¢ikem, platinou, kiemikem
a oxidem zirkonicitym. V téze dobé poslal také prizkumniky do Amazonie,
Bolivie, Japonska a na Sumatru hledat vzacné druhy bambusu, o nichz také
uvazoval. Az roku 1881 se vsak definitivné rozhodl pro druh karbonizovaného
papiru.

Tehdy vSak Sawyer s Manem navazali bez Edisonova védomi kontakt
s Lowerym. Jejich zarovka byla lepsi nez Edisonova; byla patentovana a fun-
govala. Lowery se pokousel Edisona primét ke ¢tyf'strannému rozhovoru, Edi-
son viak povéril svého zastupce, ktery ,se neodvazil Edisonovi vyridit vse, co
Lowery fekl. Ale Edison si od néj vyslechl dost na to, aby se kone¢né rozhoupal
k ¢inu. ... Nadaval, plival kolem sebe zvykaci tabdk a kricel, Ze je to stile totéz
dokola - nedostatek sebevédomi!“*

Edison trval na svém rozhodnuti nepfipojit se k Sawyerovi, Swanovi nebo
ke komukoliv jinému. Pokracoval v razné verejné kampani, ktera oznamovala
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»pravou Aladdinovu lampu ... neboli Edisonovo svétlo, triumf velkého vyna-
lezce®.*

S podporou burzovnich magnati zacal Edison osvétlovat Menlo Park a sou-
kromé domy newyorskych bohacia. Prvnim z nich byl diim J. Pierponta Mor-
gana, na rohu 36. ulice a Madison Avenue. To se psal rok 1881.

Edison sestrojil parni motor, ktery mél pohanét generator, a kotel a zdroj
energie umistil pod stdj do nové vykopaného sklepa v zadnim traktu budovy.
K novym zarovkam umisténym do otvort po nékdejsich plynovych piipojkach
vedl draty skrz cihlovy zlabek, jenz prochazel tésné pod povrchem podél celého
dvora. ,,Samozi'ejmé, Ze dochédzelo k ¢astym zkratim a vypadkim generatoru.
Ten pusobil znacné problémy prinejmensim rodindm a sousedtim, ktef{ si
sté¢zovali na hluk dynama. Pani Brownova odvedle tvrdila, Ze vlivem jeho vib-
raci se otasa cely jeji dim.” Morgan musel umistit podél celého vnitiku sklepa
pytle s piskem a stroj podlozit téZkymi gumovymi podlozkami, ,,aby ztlumil hluk
a vibrace. Tento posledni pokus nastolil opét klid a piinesl mir do sousedstvi,
tedy alespon do zimy, kdy se vSechny toulavé kocky z okoli stahovaly k teplému
mistu a jejich mnoukani zavdalo pficinu k dalsim stiznostem sousedt“.*!

Nasledujictho roku, presnéji 4. zafi 1882, byla oteviena nova centralni sta-
nice v Pearl Street, ktera ptinasela elektrické osvétleni do mnoha budov na Wall
Street, véetné Morganovy kancelare.

Lod, na niz Tesla doplul do Ameriky, zakotvila v New Yorku na konci jara
roku 1884, prave v dobé, kdy byl dokoncen velkolepy, deset let trvajici projekt
Brooklynského mostu, a kdy byly vztyc¢eny posledni ¢asti Sochy svobody. Osm-
advacetilety Tesla, muz ,vysoky a ztepily, s izkou, uhlazenou tvari“*, ac nosil
knir, vypadal stale mladé.

Na prvni dojem se Teslovi New York jevil jako necivilizovany, sto let pozadu
za zivotnim stylem velkych evropskych mést. Tesla chtél v New Yorku vyhledat
svého starého dobrého pritele, a tak o jeden den odlozil planovanou schiizku
s Edisonem. Stastnou nahodou natrefil na ,malou strojni dilnu, ve které se
jeji mistr snazil opravit elektricky stroj. ... Pravé svou snahu vzdal, tka, Ze je to
beznadéjné.“** V jedné verzi této pithody se tvrdi, Ze Tesla souhlasil, Ze stroj
opravi, ,bez naroku na odménu.“** Pii jiné prilezitosti v§ak Tesla prozradil, ze
,$lo o pristroj, ktery jsem pomdhal navrhnout, coz jsem si vSak nechal pro sebe.
Zeptal jsem se ... kolik mi date za to, kdyz ten stroj opravim?* ,Dvacet dolart’
znéla odpovéd. Svlékl jsem si kabat a dal se do prace, a ... za hodinu stroj opét
bezchybné fungoval.“* Tato historka je dulezitd, protoze se nam zde objevuji,
v zavislosti na interpretaci, dva rizni Teslové, jeden motivovan penézi a druhy
ne.

Tak ¢i onak, drsna povaha Nového svéta Teslu Sokovala.*® Opatrné se ubi-
ral k Edisonové nové laboratofi, kterd sidlila v budové diivéjsich zelezaren
v Goerck Street, pouhych pér blokii od centralni osvétlovaci stanice, kterou
Edison stavél na Pearl Street.”” Batchelor Teslu ziejmé potkal a piedstavil ho
vyndlezci. ,,Pii setkani s Edisonem mne vzrusenim mrazilo az do morku kosti,*
prohlasil Tesla.*
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Edison, zfejmé protoze si byl védom blizkosti Teslova rodného mista ke
Transylvanii a vzhledem k tehdejsimu oziveni zajmu o piibéhy Vlada Drakuly,
udajného upira z 15. stoleti, ktery v této oblasti zil, se Tesly zeptal, zda ,,novacek
... kdy okusil lidské maso?“*

Tesla, jehoz otazka vydésila, stejné jako Edisonovo ,naprosté opomijeni vét-
siny zdkladnich hygienickych pravidel,“*” odpovédél ziporné a zeptal se, z ¢eho
sestava Edisontiv jidelnicek.

~Ptate se, z ¢eho jsem tak po Certech mazany?“

Tesla prikyvl.

»Inu, kazdy den snim svou porci toastl se syrem nalozenym v pivé,” odvétil
Edison. ,]To je jedina snidané, ktera v ¢lovéku vzkiisi dusevni svézest po dlou-
hych probdélych nocich plnych dfiny.”

Protoze chtél velkého carodéje nasledovat, presel novacek také na tuto
zvlastni stravu, ,,a navzdory protestim Zaludku pfijal Edisonovu Sprymovnou
radu za svou.“®!

Teslova liceni tohoto setkani se znacné lisila podle jeho momentalni nalady
a také podle velikosti a slozeni posluchacstva. Ve své autobiografii, vydané v Sesti
pokracovanich ve futuristickém casopise Huga Gernsbacka Electrical Experimen-
ter totiz napsal, Ze ,setkdni s Edisonem bylo pro mne nezapomenutelnou uda-
losti. Byl jsem ohromen timto Gzasnym clovékem, ktery toho bez jakychkoli
pocatecnich vyhod ¢i védeckého vzdélani tolik dokazal. Studoval jsem fadu
jazykt, pronikl jsem hluboko do IiSe literatury a uméni a sva nejlepsi léta jsem
stravil v knithovnach ... a citil se, jako bych vétsinu svého Zivota promarnil.“5

Netrvalo dlouho a Tesla si uvédomil, jak velkou ma diky svému univerzit-
nimu vzdélani a matematickym schopnostem vyhodu nad Edisonem a jeho
umornou strategii pokusu a omylu. Ve chvilich sklicenosti a nostalgie, v dobé
Edisonovy smrti v roce 1931, Tesla vzpomina: ,, Kdyby mél najit jehlu v kupce
sena, nezamyslel by se, kde by tak asi mohla s nejvétsi pravdépodobnosti byt,
nybrz by se okamzité vrhl do prace a s pilnosti vcelky prevracel stéblo po stéblu,
dokud by kyzeny predmét nenalezl. ... Bylo mi ho témeér lito, kdyz jsem pozo-
roval, jak se pachti a védél pfitom, ze i pouhd Spetka teorie a vypoctli by mu
usetiila 90 procent préce. ... Bezvyhradné spoléhal na svij instinkt vynalezce
a americky smysl pro prakti¢nost. ... Soudim, Ze jeho vskutku zavratné tspéchy
jsou malym zdzrakem.“"

Je s podivem, Ze se Teslovi viibec nepodarilo Edisonovi vysvétlit svij novy
vynélez na stiidavy proud; musel se spokojit s Batchelorovym navrhem, aby
radéji prepracoval prevladajici zafizeni na stejnosmérny proud. Dle jeho slov
»mi Teditel za uspésné provedeni tohoto tkolu slibil 50 tisic dolart,“* a tak se
Tesla pustil do prace, ,,experimentoval jsem dnem i noci, bez naroku na dovo-
lenou,” jak bylo v tovarné zvykem.”

Thomas Alva Edison byl nesmirné slozitym ¢lovékem. Byl zlomyslny, vyna-
lézavy, odhodlany a netstupny, nelitostny soupef a snad nejvlivnéjsi tvorivy
mozek té doby. Jeho dédecek, toryovec John Edison, byl béhem valky za neza-
vislost souzen za vlastizradu a vyhostén do Kanady. Jeho otec, Samuel Edi-

48



son, jej piipoutal k pranyfii a verejné ztloukl poté, co mlady Al, jak mu tehdy
tikali, zapalil stodolu a ohen ohrozoval vsechny ostatni budovy v okoli.”® Na své
cesté¢ na Wall Street odstranil vSechny, kdo mu piekazeli, pricemz mnohokrat
piedstihl konkurencni vynalezce. Edison si tak na své konto ,lepsich pasticek
na mysi“ pripsal mikrofon, elektrické pero, hudebni telefon a duplex, coz je
dtimyslné zarizeni, které umoziuje telegraficky posilat ¢tyfi zpravy ve dvou
smérech zaroven.

Edison byl zndm svymi nadavkami a vtipkovanim se zaméstnanci svého
vyzkumného a rozvojového stiediska, prvni tovarny na vynalezy na svété. Své
provozy chréanil pred $vdby ochrannou elektrickou miizkou lemujici okraje
podlahy a ,vétsi skidce zneskodnoval® svym ,krysim paralyzérem®; obcas
nainstaloval elektrické vedeni i k umyvadlu, aby své zaméstnance udrzoval ve
stiehu. Edison byl $prymaft, vypravéc a podvodnik. UzZitek pro spotiebitele
a vyse vyrobnich nakladi nebo ,,vysledek prazkumu trhu byl jedinym diikazem
uspéchu. ... Tim se 1idil vzdy a za vSech okolnosti®.””

Edison, kromé toho, Ze byl lepsim technikem nez kdokoli jiny, byl predevsim
tuttrcem; jeho nejorigindlnéjsim vynalezem byl stroj, ktery mluvil — fonograf.
Timto vynalezem se Edison zvécnil; stal se ,,¢arodéjem z Menlo Park®.

Edison casto zval lidi na prohlidku své laboratote, kde je ohromoval svym
strojem, jenZ mluvil a napodoboval zvuky ptakt, umélymi zarovkami, které
ménily tmu v tfe$iiové cervené svétlo, a mnoha dalsimi pristroji, jez usnadno-
valy clovéku zivot.

Pro Edisona nebyl vyndlez elektrického svétla jen novou diimyslnou tech-
nologif; byl to také zarodek tiplné nového primyslového odvétvi. Pouha jeho
pritomnost na trhu odsoudila mnoho plynérenskych spolecnosti k zaniku. Nic-
méné Edison mél v tmyslu vyuzit jejich potrubi k vedeni médéného dratu
namisto nebezpecného plynu, a nahradit tak plameny elektfinou. Premistil
své provozni centrum z New Jersey do New Yorku. Zde pronajal dim pro
svou Zenu a rodinu ve slavném Gramercy Park, kde bydlely takové osobnosti
jako Mark Twain a Stephen Crane, sochai Augustus Saint-Gaudens, architekt
Stanford White, redaktor casopisu Century Richard Watson Gilder a vydavatel
James Harper.® Edison pozdéji vylicil, jakym zptisobem chtél uskutecnit revo-
luci v osvétleni domacnosti: ,,Centralni stanici jsem mél v hlavé po celou dobu.
... Sehnal jsem si pozarni mapu New Yorku, vytycil oblast mezi Wall Street,
Canal, Broadway a East River, a zakoupil dvé nepouzivané budovy ve spodni
Casti Pearl Street. Za jednu budovu nam natctovali 75 tisic dolarti. Reknu vam,
vstavaly mi z toho vlasy na hlaveé.“*

Edison mél mnoho finan¢nich problémi. Nebyly to jen vysoké pocatecni
naklady, ale také problémy s vysokou neefektivitou stejnosmérné elektrické site,
se soudnimi spory tykajicimi se prvenstvi vynalezii a s konkuren¢nim bojem
proti spolecnostem jako Brush Electric, Consolidated Electric, Sawyer-Man,
Swan Incandescent, Thomson-Houston, United States Electric a Westinghouse
Corporation.

49



Vytidte Westinghouseovi, aby se drzel svych vzduchovych brzd. Vi o nich
uplné vie,” stézoval si Edison;* ale Westinghouse jej nevyslysel.

Dalsim Edisonovym konkurentem byl Elihu Thomson. Ve chvili, kdy se
Edison vénoval soudnimu sporu se Sawyerem, vyuzil Thomson nejasné situace,
piivlastnil si zarovku, kterou mu Edison dal, a vyuzil ji jako vzor pro vlastni
vyrobu pod zéstitou spole¢nosti Thomson-Houston Electric Company. 8. ffjna
roku 1883 patentovy uiad rozhodl o prvenstvi Williama Sawyera pred Edi-
sonem ,ve véci patentu na zarovku s karbonovym horakem®.®" Diky tomuto
rozhodnuti (pozdéji bylo zménéno v Edisontv prospéch) mohl Thomson dal
pokracovat v pirdtstvi. Vzhledem k Sawyerové uspéchu si nyni Thomson pfi-
padal ,z moralniho hlediska cisty“, nebot byl presvédcen, ze patentovy urad
nevyhlasil jednoznacného vitéze.*

Edison proto nemohl vystat Thomsona, z jeho pohledu clovéka, jenz zradil
jeho divéru, a také Westinghouse, ktery byl na Sawyerové strané. Z bezpec-
nostnich, estetickych a praktickych davodt byl Edison zastancem podzemnich
kabelt a stejnosmérného elektrického proudu. ,Vodu a plyn také nikdo nevede
vzduchem na kutlech,” prohlasil.® Hldsal, Ze vinou nebezpecného visutého
vedeni jeho konkurence umiraji elektrikari, ale tento boj se postupné trans-
formoval na soupeteni stejnosmérného a stiidavého proudu; Edison zistal
u stejnosmérného proudu, zatimco Thomson a Westinghouse zacali experi-
mentovat se stiidavym proudem. ProtoZe stiidavy proud pracoval na mnohem
vy$$sim napéti, Edison pfed nim vefejnost varoval. Nasledoval vlekly soudni
spor s Westinghousem, ndklady na néjz se vy$plhaly do vySe mnoha miliont
dolart. Thomsonovi se opét nenapadné podatilo tomuto soudnimu sporu
vyhnout a jeho spolecnost se mezitim rozrtstala.

Francis Upton, Edisontiv matematik, absolvent Helmholtzovy laboratoie
a Tesliv soucasnik (co se vzdélani v Evropé tyce) v roce 1879 vypodital, ze
rozsviceni 8 640 zarovek v pouhych deviti méstskych blocich by stalo 200 812
dolart a spotfeba médi by cinila 364 348 kilogramu. Diky dimyslné elektro-
instalaci, vylepSeni zarovky a ,vynalezu paralelniho systému obvodi“ se Edi-
sonovi podafilo snizit spotiebu médi o témér 90 procent, ale at délal co délal,
jeho centralni stanice byla s to rozvadét elektfinu v okruhu jen asi jednoho
a ptl az tif kilometri.*

Upton, kterého Edison laskyplné nazyval ,Kultura®, navrhl, ze by bylo
zahodno seznamit se s pokroky v oblasti stiidavého proudu, a tak v roce 1884
odjel do Evropy vyjednavat s Karlem Zipernowskim, Ottem Blathym a Maxem
Derim, tfemi Madary, ktefi podstatné vylepsili Gaulardav-Gibbstv transfor-
mator stiidavého proudu. Edison dokonce zaplatil 5 000 dolart za predkupni

ravo na tento ,,ZBD* systém, ackoli spi§ jen proto, aby vyhovél , Kulturovi®.
Carodé¢j stiidavému proudu nevéfil, a pokud to s nim chtéli zkusit jeho ,pti-
hloupli konkurenti®, prosim, ale on se toho rozhodné nehodlal icastnit. Nechtél
zahodit dvacet let zkuSenosti se stejnosmérnym proudem, jeho zdokonalovani
a prekrac¢ovani hranic mozného. Véril, ze néjaké ty ,mouchy” jesté¢ dokaze

vychytat.
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Nicméné v téze dobé, kdy Edison sestrojil sviij generator stejnosmérného
proudu a ,zemé se zachvéla® a kdy mu konkurenti kradli jeho napady ci
vyrabéli své vlastni primitivni systémy elektrického osvétleni, nas srbsky génius
sestrojil systém, ktery odsunul dosud prevladajici technologii na smetisté
déjin.

Podle W. L. Dicksona, jednoho z prvnich Edisonovych Zivotopiscti a dlou-
holetého zaméstnance laboratoie v Menlo Park a Goerck Street, ,,Nikola Tesla,
zativa hvézda védeckého nebe, jiz tehdy prokazal své nadani, které z néj ucinilo
soudobou uznavanou autoritu®. Tesliv ,,genidlni intelekt“ Dicksona a dalsi pra-
covniky naprosto fascinoval; ,stfidavé nas zahrnoval bleskovymi nacrtky svych
rozmanitych projekti nebo v nas probouzel hluboky cit k jeho vlasti. ... Ale
stejné jako vSichni ostatni bohem nadanti lidé, i on byl mimoiadné nendpadny
a okamzité pripraven komukoli v oboru poradit nebo prilozit ruku k dilu®.%

Ackoliv nedokazal vyvolat u Edisona zdjem o sviij stiidavy motor, ,,béhem
nékolika tydnt si ziskal jeho divéru®. Tesla dosdhl svého nejvétsiho uspéchu,
kdyz opravil sadu vazné poskozenych dynam na zaoceanském parniku Hen-
ryho Villarda jménem Oregon, coz byla prvni lod s elektrickym osvétlenim.
.V pét rano, kdyz jsem po Paté avenue mitil do své dilny,” vzpomina Tesla,
~potkal jsem Edisona s Batchelorem a nékolika dalsimi lidmi, kdyZ se vraceli
odnékud z flamu.

,No prosim, na$ Pafizan si v noci pobiha po mést¢,” fekl. Kdyz jsem namitl,
ze se vracim z Oregonu, kde jsem opravil oba stroje, jen na mé mlcky pohlédl. ...
Kdyz viak poodesli, uslysel jsem, jak poznamenal: ,Batchelore, to je zatracené
dobry chlapik,” a od této chvile jsem si svou praci mohl fidit Gplné sam.“®

Tesla travil sviij cas stiidavé ve stanici v Pearl Street a Goercké Zelezarné, kde
nainstaloval sit vnitfniho zarovkového osvétleni a venkovni obloukové lampy,
piepracoval fadu Edisonovych stejnosmérnych generatorti a navrhl ctyfia-
dvacet raznych typt strojniho zafizeni, které se stalo standardem a nahradilo
stroje pouzivané Edisonem.® V téze dobé pracoval na patentech na obloukové
lampy, regulatory, dynama a komutatory pro stejnosmérné stroje. Snazil se také
vymyslet zptsob, jak $éfovi predstavit svlij novy vyndlez, jak dostat piiddno na
platu a ziskat jednorazovou nahradu za viechny odmény, jez mu byly tdajné
slibeny.

Atmosféra v podniku byla pritelska, Tesla piilezitostné chodil na vecere
s Edisonem, Batchelorem a s dalsimi nadrizenymi, jako byl napiiklad Edward
Johnson, generalni reditel spole¢nosti Edison Illuminating Company, nebo
Harry Livor, dalsi technik a amatérsky podnikatel ve strojirenském pramyslu.
Jejich oblibenym mistem byla mala restaurace naproti Edisonové predvadéci
mistnosti na Paté avenue 65. Zde si navzajem vyménovali historky a vtipy.* Poté
se obvykle nékteii odebrali do kule¢nikové herny, kde Tesla délal na kolegy
dojem svymi tdery buzarem a vizemi budoucnosti.”

Livor se vychloubal svou smlouvou s Edisonem a Batchelorem na dodavku
hiideli, ktera vynesla spolec¢nosti 10 000 dolart. Edison s Batchelorem dodali
stroje a penize a Livor naradi a sluzby.”" Tesla byl ohromen, pozidal Livora
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o radu, jak dosihnout zvyseni svého nizkého tydenniho platu, ktery tehdy
¢inil 18 dolart, na lukrativnéjsich 25 dolart. ,Livor ochotné slibil ... Ze se
za Teslu u Batchelora ptimluvi ... ale k jeho velkému piekvapeni byl prikie
odmitnut.”

»Ne,“ odvétil Batchelor, ,lesy jsou plné lidi jako Tesla. Za 18 dolarti na
tyden jich mtzu mit, kolik budu chtit.“ Tate, ktery zacal pracovat jako Ediso-
nav sekretdr kratce po této prihodé, kterou s nim Livor spojoval, poznamenal,
ze Batchelor ,,mél zfejmé na mysli lesy, které se mi nepodafilo najit v okoli
Harlemu“.” Teslova verze je ponékud odlisna: ,Celych devét mésict prace
v Edisonovych strojirenskych zavodech byla ma pracovni doba od ptl jedenacté
dopoledne do péti rana nasledujiciho dne. Po celou tu dobu jsem stale castéji
myslel na svi1j vyndlez (induk¢niho motoru na stiidavy proud), a uvazoval jsem,
jak jej predstavit Edisonovi. V souvislosti s tim si vzpominam na jednu piihodu.
Jednoho dne na konci roku 1884 mé pan Batchelor, feditel zavodi, vzal na
Coney Island, kde jsme se setkali s Edisonem a jeho byvalou Zenou. Pravé v tom
nejvhodnéjsim okamziku, na néjz jsem tak dlouho cekal, kdyz jsem se zrovna
chystal promluvit, zmocnil se Edisona néjaky odpudivy bezdomovec a odtihl
j€j pry¢, ¢imz mi piekazil mij amysl.“”

Pti rozboru této pithody se zjistily urcité ¢asové nesrovnalosti, nebot Ediso-
nova Zena onemocnéla v ¢ervenci toho roku biisnim tyfem a na jeho nasledky
pak 9. srpna zemiela. Jelikoz Tesla piijel v kvétnu ¢i ¢ervnu, pak byla-li Edi-
sonova zZena skutecné pritomna, muselo k této pithodé dojit nékdy na konci
Cervna (i zacatku Cervence, pouhych par tydnt poté, co zacal u Edisona pra-
covat. Ve stisnéném pracovnim prostfedi a s vySe zminénou pracovni dobou
by se i nékolik tydni mohlo zdat jako velmi dlouha doba. At uz to bylo jakkoli,
vzhledem ke smrti Edisonovy Zeny a Edisonovu krajnimu odporu ke stoupen-
ctim stiidavého proudu jako Elihu Thomson a George Westinghouse nemohl
byt pro diskusi o vynélezu na stiidavy proud ,vhodny“ zadny okamzik. Tim
»odpudivym bezdomovcem®, ktery mél Edisona odtahnout pry¢, byl zfejmé
Edison sam, nebot byl zndm tim, Ze se oblékal jako ,manhattansky tuldk®, jak
jej Tesla nazyval, aby ptibéh odlehéil. ,,Reditel mi slibil padesat tisic dolarti (za
prestavéni zafizeni), ale kdyZ jsem se vyplaty dozadoval, jen se zasmal. ,Stale
jsi jesté Patizan,’ poznamenal Edison. ,AZ se z tebe stane opravdovy American,
oceni§ americky vtip.“"

Kdyby Tesla s Edisonem ,,smlouvu o dokonceni® opravdu uzaviel, mél by
ji mit v psané podobé. Je dosti nepravdépodobné, ze by mu za tak neurcity
ukol byla nabidnuta takova suma, ale pro Edisona bylo pfizna¢né, ze ,,muzim,
ktef'i pracovali za nizkou mzdu, sliboval vysoké, nékdy az absurdni odmény,
aby je primél k praci“. O Edisonovi, ktery byl ob¢as hlussi nez ve skutecnosti,
se védélo, ze ,,si utahoval® ze svych vysokoskolsky vzdélanych odborniku, jako
napfiklad kdyz presvédcil chemika Martina Rosanoffa o tom, Ze jeho prvni
zarovka méla vlakno vyrobené z limburského syra! Tesly se jeho chovani dotklo
tak, Ze ze spole¢nosti odesel a vydal se vlastni cestou.”™
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