Kapitola prvni
Uvod

Smysluplny zivot

Nestaci byt pracovity; to jsou i mravenci.
Otazka je, v ¢em ta pracovitost spociva?

HENRY DAVID THOREAU

Rachel Beckwithova by to nepfiznala, ale jeji devaté narozeniny ji
trochu zklamaly. Coby divka z pfedmésti Seattlu predtim zazila Sok,
kdyz si v kostele vyslechla prednéasku o lidech z rtznych koncin své-
ta, kterym chybi ¢istd voda. Proto misto o narozeninové darky po-
zadala své pribuzné a kamarady, aby pfisp€li charitativni organiza-
ci s nazvem charity:water, ktera v chudych vesnicich po celém svété
hloubi studny. Rachel si vytkla za cil vybrat na své narozeniny 300 do-
lard. Prispévky, které se schazely, bedlivé sledovala na své narozeni-
nové strance na webu charity:water.

Vsimla si, Ze prilezitost vybrat prostfednictvim této stranky peni-
ze pro potiebné Zijici na druhém konci svéta vyuzivaji opravdu nej-
riznéjsi lidé. Naptiklad Liz a Kirk Wardovi se coby Cerstvi novoman-
zelé rozhodli ptes tuto stranku vybirat pfispévky misto svatebnich
dart. Ezra Magaram zde vybral 5804 dolard, dvakrat vic, nez si sta-
novil za cil, na oslavu obfadu bar micva, kdy se v zZidovské nabozen-
ské tradici stava z chlapce muz. Frank a Megan Dannaovi si u pfi-
leZitosti narozeni své dcery Emmy otevieli na webu charity:water
stranku, na které se sesSlo 735 dolart. Timmy Ho se na rok vzdal
alkoholu a vybral 1306 dolard. Erica Hannaova v projekt, pfi némz
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vyd¢lavala penize na studnu, proménila sviij boj s nadvahou. Rachel
s nadSenim sledovala, jak vSichni tito lidé s takovym Uspéchem vy-
biraji penize, jenze jeji vlastni narozeninova kampan dopadla poné-
kud neslavné. Vybrala pouze 220 dolart, coz bylo mnohem méné,
nez si vytycila.

Rachel, s podporou své rodiny, uz dfive vykazovala touhu vracet.
Kdyz ji bylo pét, ucila se ve Skole o organizaci s nazvem Lokynky 1as-
ky (Locks of Love), kterd s pouzitim darovanych vlast vyrabi paruky
pro déti, které o své vlasy pfisly vinou rakoviny nebo jinych nemoci.
Rachel rodi¢e poprosila, aby ji jeji dlouhé vlasy osttihali a poslali je
Lokynkam lasky. ,Stfihala se vlastné poprvé, takze méla vlasy hod-
né dlouhé, ale tikala, Ze chce pomoct détem s rakovinou,“ vzpomi-
nd jeji matka Samantha Paulova. Po ostifihani Rachel oznamila, Ze si
necha vlasy opét nartist a za par let je znovu daruje Lokynkam lasky.
A ptesn¢ to i ud¢lala. Uvédomila si, Ze davani ji nesmirné uspokoju-
je, a diky tomu pak s velkou chuti zalozila svou narozeninovou sbir-
ku na webu charity:water. Velice ji vSak ubijelo, kdyz se plna nadéji
prihlasovala k internetu, aby se podivala, jak to vypadd na jeji na-
rozeninové strance, a vidéla, Ze vybrana ¢astka se neméni a ani se
neblizi k stanovenému cili.

Poté, necelych Sest tydnt po Rachelinych devatych narozeninach,
doslo k tragédii. Divka jela s rodinou po dalnici, kdyz do sebe na-
bourala dvé nakladni auta. Z jednoho se na vozovku vysypaly kmeny
a zpusobily hromadnou haviérii dal$ich tfinicti aut. Auto Beckwit-
hovych skoncilo piimo uprostied, a ackoliv ostatni cestujici ve voze
nedosli zadné velké Gjmy, Rachel utrpéla kritické zranéni. Béhem
nékolika nasledujicich dni pratelé a ¢lenové cirkevniho sboru utéso-
vali jeji pfibuzné a modlili se za Rachelino uzdraveni, a pfitom se
pokusili svou solidaritu projevit i hmatatelnéj§im zptsobem. Vzpo-
mnéli si na Rachelinu narozeninovou kampan za Cistou vodu a za-
cali prispivat na webovou stranku, kterou Rachel za timto Gcelem
vybrala. P¥ispévky prekonaly 300 dolart, cil, ktery si Rachel ptivodné
stanovila, a poté i hranici 1000 dolard. Zatimco malid Rachel bojo-
vala na nemocni¢nim lizku o Zivot a vSichni se citili bezmocni, pii-
spevky dosahly mety 5000 dolart a poté i 10 000. Nejblizsi pribuzni
shromazdéni u Racheliny postele ji brzy mohli poSeptat — aniz tusi-
li, zda je v kdmatu vabec sly$i —, Ze zaznamenala novy rekord a vy-
brala vic nez 47 544 dolard, které v den svych narozenin ziskal pro
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SAMANTHA PAUL

Ke svym devdtym narozenindm si Rachel Beckwithovd
stanovila cil vybrat 300 dolarii, aby pomohla prostiednictoim
projektu charity:water vyhloubit studnu.

charity:water Justin Bieber. ,Myslim, ze do néj byla tajn¢ zamilova-
nd, ale nikdy by to nepfiznala,“ svétfila se Samantha Paulova. ,,Mys-
lim, Ze by byla v sedmém nebi.“

Ukazalo se, ze Rachelin stav se uz nikdy nezlepsi, a rodina ucini-
la bolestné rozhodnuti a nechala divku odpojit od pristrojd. Rachel
zemrela obklopena milujici rodinou a obestiena stale silici legendou
o své posledni dobroc¢inné sbirce. Lidé z celého svéta, dojati Racheli-
nou velkodusnosti, na strance ptispivali ¢asto po symbolickych devi-
ti dolarech.

Jedna pétiletd holcCicka prispéla 2,27 dolary, celym obsahem
svého prasatka. Samantha Paulova o snu své dcery dal presveédci-
vé hovorila, ¢imz vyvolala dalsi vlny $ifici se socidlnimi médiii, tak-
ze vybrané ptrispévky zahy prekonaly hranici 100 000 dolard a poté
i 500 000. Nakonec se pti Racheliné kampani vybralo 1 265 823 dola-
rd — coz zajistilo ¢istou vodu pro 37 000 lidi. Socialni sité dokazaly
proménit tragédii i v néco nesmirné pozitivniho, v oslavu Rachelina
zivota a hodnot, které na druhém konci svéta mohou zachranovat
détské zivoty a zlepSovat zdravotni stav déti. Rok po Racheliné smrti
se Samantha vydala do Afriky a s izasem sledovala, jaky dopad mélo
snazeni jeji dcerky na spoustu etiopskych vesnic.

Pro matku samoziejm¢ neexistuje 1€k, ktery by zazehnal bolest ze
ztraty devitileté dcery. Ale Samanthu Paulovou potésilo, kdyz vidéla,
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¢eho jeji dcera doséhla, a dojalo ji, ze vesni¢ané jsou radosti bez
sebe z Cisté vody a zaroven hluboce souciti s jeji tragédii. Hloube-
ni studni sice nemohlo zahnat zal, ale dokazalo ho proménit v néco
pringjmensim hotkosladkého, vyvolalo viny zdjmu k pripomince tra-
gédie, kterd jinak pusobila nesnesiteln¢ nesmyslné. ,Obcas to pro
m¢ bylo azZ moc,“ vzpomind Samantha. ,Mluvila jsem se zenou, kte-
rd m¢la vlastni déti, a ta méla tvar zalitou slzami. Byla opravdu doja-
t4 a vdé¢n4 za to, co Rachel chtéla. Rekla mi, Ze svym détem Rachel
dava za priklad lasky a neziStnosti. Tihle lidé maji mnohem méné,
nez kolik méla Rachel, a védomi, Ze se jim Rachel také dava za pfi-
klad neziStnosti a bezpodmine¢né lasky — to bylo opravdu, opravdu
dojemné.“ Kdyz pak z vesnice odjizdéla, kdyz drkotala po rozjezde-
nych cestach, Samantha Paulova se choulila a plakala.

Lester Strong mél velmi odlisné détstvi. Kdyz chodil do tfeti tfidy,
ucitel jeho rodi¢im fekl, ze jejich syn propadi a je v podstaté ne-
vzdélatelny; Skola pouzila slova ,mentalné zaostaly“. Jeho rodice by
nem¢li ,marnit ¢as“ snahami poskytnout malému Lesterovi formélni
vzdélani, protoze se hodi leda tak na manudlni prace a mozné by se
uzivil prave jimi. Ucitel Lestera ponizil tim, Ze mu pfenesl lavici na
chodbu a nechal ho tam o samoté¢, ¢imz ho stigmatizoval jako ne-
vzdélatelného pitomce. Lester byl u Stronga, ktefi zili na predmés-

PATRICIA GERIDEAU

Lester Strong
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ti Pittsburghu, jednim z osmi déti a jeho rodice — otec vychodil jen
osmiletou zakladni Skolu — byli ptili§ zniceni, nez aby mu dokazali
vyznamné pomoct. Zdal se byt dalsim mladym Afroameri¢anem, kte-
ry si maze o kvalitnim vzdélani nechat zdat.

Lester mél naStésti tfi Zivotni radce: holice, kazatele a matku jed-
noho kamarada, a ti vS§ichni mu fikali, Ze se ucit dokaze. V noci mu
kontrolovali domaci tkoly, prochazeli jeho hodnoceni, jestli v nich
nenajdou zablesk nad¢je, a ponoukali ho, aby se ve $kole choval co
nejlépe. Hlavné mu vSak sdé€lovali, Ze to dokaze. Tito dospéli rad-
ci proménili Lesterav Zivot. Sice si zopakoval tfeti tiidu, ale potom
se zavratné vypracoval, ¢tvrtou tfidu skondil s vyznamendnim a na
stiedni Skole pak byl nejlep$im zakem ve tiid¢€. Byl zvolen za jedno-
ho z Vynikajicich zakd na celonarodni trovni, dostal stipendium
na Davidson College a pokracoval na Columbia Business School.
Poté pracoval v televizi jako reportér a fidici pracovnik a na vrcho-
lu kariéry se stal moderatorem nocniho zpravodajského programu
v Bostonu.

Kdyz byl starsi, touzil po v€tSim naplnéni. ,,Citil jsem nutkani
délat néco smysluplnéjsiho, zacit vracet,” tika dnes. ,Chtél jsem,
aby se déti prestaly odepisovat, jako se to méalem stalo mé.“ A tak se
Lester v Sedesati vrhl na novou drahu a stal se vedoucim Experience
Corps, organizace, ktera vyuziva dobrovolnik starSich pétapadesati
let, kteti radi détem tak, jak jemu kdysi radili jeho tfi Zivotni radci.

»Vim, jakou silu mé stars$i dospély ¢lovek, jenz vénuje laskyplnou
a strukturovanou pozornost ditéti, které ji nebylo zvyklé pfijimat,“
vysvétluje dnes.

Mentorsky sbor Experience Corps v soucasnosti ¢itd 1700 dobro-
volnika, ktefi radi 30 000 zakdim od matetskych $kolek po tieti tiidu
na Uzemi celych Spojenych statd, zpravidla na Skolach navstévova-
nych détmi z nizkopfijmovych rodin. Dobrovolnik této organizace
se po cely Skolni rok vénuje skupince déti patnact hodin tydné, po-
maha jim pouzivat knihovnu, vybirat knihy, a pfredev§im si uvédo-
movat, jaké vzruSeni jim muizZe prinést Cetba.

Dr. Gary Slutkin se vratil do svého rodného Chicaga a citil zna¢ny
vnitini neklid. Coby ostfileny a uz ponékud vycerpany specialista
na 1é¢bu infekénich chorob stravil vétSinu pracovniho Zivota v San
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NICHOLAS D. KRISTOF

Dr. Gary Slutkin aplikoval své znalosti o infekénich nemocich
na vesent ndsilnosti v ghettech americkych mést.

Francisku a Africe, kde bojoval s tuberkul6zou, AIDS a cholerou.
Ale z prace v uprchlickych taborech se citil vyhotely, rozpadlo se mu
manzelstvi a nyni se musel zdrzovat nablizku svym rodi¢am v pokro-
¢ilém véku. Nenapadalo ho, jaké praci by se je§t€¢ mohl vénovat.
Kdyz zjiStoval, jaké jsou moznosti, zacal se dozvidat o nasili mezi
chicagskymi gangy, o desetiletych détech, které strileji jiné déti; to
ho Sokovalo a hodné mu to pripomnélo Somalsko a dal$i mista, kte-
rd na svych cestach poznal. Zacal se nésilnostmi ve zpustlych mést-
skych centrech zabyvat, studoval grafy vrazd a ptestielek — a jakozto
epidemiologovi mu toto vSechno ptipadalo podivné povédomé.
»Najednou mi to doslo: tohle je pfece infekéni nemoc,“ prohlasil.
Cim vic sledoval povahu mé&stskych nésilnosti, tim silné&jsi mél pocit,
ze jejich diagndza coby pouhého krimindlniho problému je nesprav-
nd a ze v fadé ohledt jde o ndkazu obdobnou cholefe nebo lepte.
Jak je tomu u jinych nékaz, i zde infekce zavisi na tom, kolik je ji vy-
staveno nachylnych lidi s nizkou mirou rezistence nebo nabouranou
imunitou. Slutkin pochopil, Ze ,epidemie nasili“ je vic nez pouha
metafora; v uréitém smyslu se vrazdéni opravdu §ifi jako nakazliva
nemoc.
»Je to stejné, jako kdyz tuberkuldza vyvolava tuberkulézu nebo
chtipka chripku,“ fika Slutkin, ,,i nésili vyvolava ¢i plodi nésili.“
Jakmile tedy dospél k pochopeni, ze nasili by se do urcité miry
dalo povazovat za infekéni onemocnéni, rozhodl se, Ze se s nim
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bude potykat jako s problémem vefejného zdravi a epidemii zpoma-
li. Zalozil organizaci s ndzvem Cure Violence a obratil se na byvalé
odsouzence a ¢leny méstskych gangti, aby se zhostili role zdravot-
nickych terénnich pracovnikd a ndkazu prerusili. Kdyz je nékdo po-
steleny, tito lidé chodi do nemocnic obét zrazovat od odvetnych
opatfeni. Shromazduji informace o vyhrtizkach a dojednéavaji smirné
feSeni. V $irsim kontextu se snazi ménit komunitni normy, aby se na
lidi, jez se uchyluji k nasilnostem, pohlizelo spiSe s opovrzenim nez
s respektem. ,,Nasili je naucené chovani,” fikd Gary Slutkin. ,Nasili
se muize rovnéz odnaudit.”

V poslednich letech se Cure Violence rozsifilo i do dalsich mést
ve Spojenych statech i v zahrani¢i — dokonce i do Irdku ¢i Kolumbie
—, vysledky jsou vskutku pozoruhodné. Peclivym vyhodnocovanim
se zjistilo, ze projekt Cure Violence dokaze snizit mnozstvi pripadt
tézkych nasilnosti o ¢tvrtinu i vice, a to za zanedbatelnych nakladd.
Gary Slutkin je toho nazoru, ze po urcitych apravach a s dostatec-
nym mnozstvim prostredkd by tento model mohl redukovat pocet
vrazd o celych sedmdesat procent.

Rachel Beckwithova, Lester Strong a dr. Gary Slutkin odrazeji touhu
vyjadrovat naSe lidstvi hleddnim inovativnich a efektivnich zpasobt
vraceni toho, ¢eho se nam dostalo. Prahneme po tom, aby na$ zZivot
m¢él smysl a Gcel, a jednim ze zplsobu, jak je nalézt, je pripojit se ke
kauze vétsi, nez jsme my sami. Tato kniha pojednava o inovatorech,
ktefi vyuzivaji vyzkumu, didkazy podlozenych strategii a vlastnich
vynikajicich napadt k prevenci nasili, zlepSovani verejného zdravi,
podpote vzdélavani a rozSifovani moznosti doma i ve svété — a také
k tomu, aby nam ostatnim doporucili konkrétni zpuasoby, jakymi
i my mizeme zanechat ve svété pozitivni otisk. N¢kteti z téchto lidi,
kterym zde davame prostor, vybiraji penize nebo penézi prispivaji,
coz je priklad Rachel a jeji rodiny a obdivovateld, kteti z velké tra-
gédie vykresali néco inspirujiciho. Néktefi spiSe organizuji, jako pa-
nové Slutkin a Strong. Mnoho dalSich patii k pésdkim. Dohroma-
dy jsou vsichni soucasti revoluce v feSeni spole¢enskych problémt
tim, Ze uplatiuji nové znalosti, disciplinu a zkuSenosti v postupném
boji s chudobou a nespravedlnostmi. V fadé sfér, sahajicich od de-
moralizovanych americkych $kol po africké stfevni parazity, existuji
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fascinujici novatorské pristupy k realizaci zmény; v n¢kterych pripa-
dech je pokrok pfimo ohromujici.

Velka spousta spolecenskych probléma v jednadvacatém stoleti
se zda tézko feSitelna, ba nefesitelna. Na jedné stran¢ prozkouma-
vame Mars a zabudovavame telefony do naramkovych hodinek, ale
zaroven neumime zarucit bezpeci rodinam v ghettech méstskych
center. Umime zmapovat subatomarni ¢astice, jako jsou gluony,
a umime vyrabét roboty, které fidi auta, reaguji na rychlost a poraze-
ji Sachové velmistry, ale soucasné neradi pfizndvame porazku v asili
udrzet déti na Skoldch a mimo dosahu drog a vlivu gangt. Mnoho
z nds vi, ze je $patné a nefér, kdyz chlapci vyrastajici v urc¢itych meést-
skych obvodech skon¢i s vét§i pravdépodobnosti ve vézenich nez na
vysoké Skole, ale pied pozadavky zivota v ghettu jen bezmocné kréi-
me rameny a kapitulujeme. Nésili a chudoba, at uz v Kongu, nebo
v Chicagu, zustavajici bolestnou, drasavou realitou.

Nas spole¢ny manzelsky zivot jsme zapocali jako zahrani¢ni dopi-
sovatelé New York Times a dlouha 1éta jsme premysleli, jak bychom se
mohli Iépe stavet k potfebam okolniho svéta. Ne kazdy mtze pomo-
ci v boji se zloc¢innosti v téch nejhorsich méstskych ¢tvrtich nebo pa-
sobit jako $kolni dobrovolnik, takze vét$iné z nas nezbyva nez obcas
vykonat néjaky jednotlivy ¢in, tfeba finan¢né prispét na dobrou véc.
Podobné¢ jako mnoho jinych Ameri¢ant mame bézné, kazdodenni
zaméstnani, kterému se musime vénovat, a hodné ¢asu nés stoji vy-
chova nasich déti; a ve zbylém case vyhledavame skvélé kauzy a lidi,
které bychom mohli skromné podporovat. Nejsme ti, kteti cho-
di pravidelné do kostela a ktefi soustiedi své darcovské aktivity na
jedno konkrétni cirkevni zafizeni, a ackoliv jsme chtéli pfilozit ruku
k dilu, poradn¢ jsme nevédéli, jak si vybrat mezi Zadostmi nevydélec-
nych organizaci, kterymi jsme byli doslova zavaleni. V podstaté jsme
tedy presné nevédéli, jak byt ndpomocni doma i v zahrani¢i tim nej-
lep$im moznym zpusobem. Proto jsme se pustili do patrani a zjis-
tovani, jak by mohl ¢lovek 1épe prospét sveétu, jak by mohl pomo-
ci vyvolat efektivni zménu. A plodem tohoto naseho hledani je tato
kniha.

Americ¢ané patii k nejstédrej$im lidem na svété, i kdyz mozna nejsou
ti nej$tédiejsi. Pofadi ve Svétovém indexu darcovstvi (World Giving
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Index), ktery se snazi zméfit §tédrost v jednotlivych zemich, se kaz-
doro¢né neustale obménuje, ale pét let se na prvnim misté umisto-
vala Australie, na druhém Irsko a na tfetim Spojené staty. Témér tfi
ctvrtiny z 335 miliard dolard, které Americané kazdym rokem na cha-
ritativni Gcely vénuji, pochazi od individualnich darct. Filantropie
se vyskytuje napfi¢ spole¢enskymi tfidami, a mimoradné $tédii jsou
Americané z chudych a stfednéptijmovych vrstev. Je pozoruhodné,
ze lidé z dolnich dvaceti procent pfijmového Zebficku odevzdavaji
vyssi procento ze svych penéz (3,2 %) nez lidé z hornich dvaceti pro-
cent (1,3 %). Asi dvé tfetiny Ameri¢ana pfispivaji na charitu kazdym
rokem, v priméru ve vysi tisice dolarti na muze, Zenu ¢i dité.

Pomahat lidem je nicméné téz8i, nez se zd4, a dobré umysly ne-
staci. Lidé jen zfidkakdy pfispivaji pen¢zi stejné chytre, jak je vyde-
lavaji, a upfimné vzato, znac¢né ¢ést charitativniho darcovstvi neni
prilis efektivni. Rozhodli jsme se, Ze bychom se méli zaméfit na pro-
hlubovani prilezitosti a moznosti po celém svété, protoze naddni je
univerzdlni, ale pileZitosti nikoliv. Mimoradné nadané lidi jsme potka-
li v osad¢ s obytnymi pfivésy v Kentucky, pod stromem v Darfaru
a v odlehlé chatréi na strani v Barmé. Jednou z piekazek prohlubova-
ni pfilezitosti je diskriminace a potlacovani rozvoje divek a zen velké
Casti sv€ta; tyto pronikavé vyzvy jsme popisovali v knize Half the Sky.
Nyni tedy zabér rozsifujeme, abychom se podivali i na jiné prekazky,
které stoji v cest¢ prilezitostem, a zjistili, jak by je bylo mozné pie-
konavat.

Samoziejmé existuji dobré cile a feSeni, u nichz prilezitost nehra-
je roli: financovani hospicové péce pro pacienty umirajici na rako-
vinu, ochrana tyranych zvifat, podpora uméni ¢i mistniho kostela
nebo svatostanku, a také, v duchu nadace Make a Wish, plnéni prani
pro détské onkologické pacienty. Jsou to chvalyhodné aktivity a my
je jednoznac¢né podporujeme. Ale také stojime pred transcendental-
ni vyzvou, jak §itit prilezitosti, aby vyhlidky daného ¢lovéka tolik ne-
zavisely na loterii narozeni. Témét polovina déti letos narozenych na
celém svét€ bude muset Celit vSemoznym obtizim — jde o divky ve
spole¢nostech, kde byt divkou je handicap, o déti, které nemaji pti-
stup do obstojnych $kol, o déti narozené ve virech nasili, jako jsou
Somalsko nebo gangy pro$pikované ctvrti v americkém Baltimoru
— a tyto obtize jim nesmirné ztizi moznost naplnit sviij potencial.
Tyto déti jsou v tomto sméru porazené, ale porazeny je i svét, nebot
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je okradeny o jejich piinos. Sifte proto kolem sebe moZnosti a pii-
lezitosti, a témto lidem se bude dafit a budou rtst. Utracime bilio-
ny dolart na 1é¢bu symptomt chudoby (jen Spojené staty od roku
1965 utratily 20 biliond dolar na socidlni programy zaméfené na
nizkopf{jmové vrstvy) a spousta z nich je zasadné dalezita. Ale dile-
zitéjsi vyzvou je zabyvat se skrytymi pricinami a dalo by se fici, Ze ti
z nés, kdo jsme vyhrali v loterii narozeni, mame urcitou zodpovéd-
nost vyuzit ptizné osudu ke snaze popasovat se s témito zakladnimi
nerovnostmi.

Pozitivni je, Ze odbornici za¢inaji mnohem 1épe chapat, jak néco
zménit. Vyzkumnici vyvijeji nové, na dokladech zaloZené postupy
a stéale vice charitativnich organizaci za¢ina m¢tit a sledovat vysledky
své C¢innosti, takze se zac¢ina rodit celd nova véda v oboru napravo-
vani neptiznivé situace. Tuto védu si dokaze osvojit kazdy a kazdy
muze nabyt priméfené jistoty, ze dary maji vliv a dopad, a to pro-
stiednictvim operaci, které byly jest¢ donedavna nedostupné nebo
nejisté. Evidence Action, pomocné skupina vychézejici z prikop-
nického dila rozvojovych ekonomd Michaela Kremera z Harvardu,
Esther Duflové z MIT a Deana Karlana z Yaleu, umoznuje darci za
50 centl zbavit parazitd africké ¢i asijské dit€¢. Nedavné pruzkumy
navic odhalily, ze jde o rentabilni zpusob, jak ditéti zajistit celko-
veé lepsi zdravotni stav a zvySit pravdépodobnost jeho pravidelné
Skolni dochazky. ZlepSeny zdravotni stav a vzdélani, jez vyplyvaji
z likvidace parazitd, pak pacientovi umozni vydélavat v dospélosti
o 20 procent vice — to vSe za dne$ni cent tydné. Nebo za dar ve vySi
1,98 dolaru muze skupina Evidence Action poskytnout chudé rodin¢
davkovac chloru, ktery ji na jeden rok zajisti ¢istou pitnou vodu. Po-
dle vyzkumt se tim o 40 procent snizuje vyskyt prijmu, vyznamné-
ho faktoru détskych Gmrti.

Pokud chcete radsi pomahat americkym détem, diky programu,
do néhoz investujete 25 dolar, 1ze oslovit téhotnou americkou ku-
facku a vysvétlit ji, jak svym chovanim ohroZuje své nenarozené
dité, coz nakonec 14 procent téchto Zen priméje s kourenim skonco-
vat. Koutfeni béhem téhotenstvi zvySuje hladinu testosteronu v délo-
ze, coz méa dlouhodobé tGcinky na chovani zvlasté¢ chlapct. U muza,
jejichz matky v téhotenstvi koufily, existuje vyrazné vét$i pravdépo-
dobnost, ze budou jako dospéli uvéznéni. Jesté uvidime, jak tyto ini-
ciativy, jez si vytkly za cil snizit zneuzivani navykovych latek béhem
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t¢hotenstvi nebo pomoci vyhnout se ot€¢hotnéni dospivajicim div-
kam, mohou mit dalekosahlé pozitivni G¢inky pro spole¢nost jako
celek.

Za 20 dolart ro¢n¢ muzete chudému americkému ditéti pomoci
ziskat od pediatra pfi pravidelnych kontrolach ,ptfedpis na ¢teni
spolu s détskymi knihami. Tento program — Reach Out and Read
-, jenz realizuje sit 1ékatt a zdravotnickych pracovnikil, poskytuje
malym détem knihy a jejich rodi¢im rady o potfeb¢ Cetby détem za
ucelem podpory zdarného vyvoje jejich mozku. Timto programem
se zasadn¢ rozSituje détska slovni zasoba a také zvySuje pomér rodi-
¢, ktefi svym potomkim pravidelné ¢tou. Nejsou to sice kouzelné
htlky, diky nimz vSechny tyto problémy zmizi ptes noc, ale jde o jed-
noduché, diakladné provéiené zpusoby, jak se postupné vyporadavat
s mnoha okolnimi vyzvami. Jinak feceno, jde o cesty k vytvareni pfi-
lezitosti.

V dnes$ni dobé¢, diky internetu, 1ze také mnohem snaze sledovat
dopad vaseho pfispévku, nebot hotova vlna socialné smyslejicich
podnikatelt vybudovala organizace, které funguji jako mosty mezi
darci a obdarovanymi. Mlady American jménem Conor Bohan se
néjakou dobu po ukonceni vysoké Skoly zivil v Evropé jako lyzai-
sky instruktor a poté, kdyz ,hledal néco jiného“, si v roce 1996 na-
Sel praci jako stfedoskolsky ucitel na Haiti. Nejlepsi studentkou na
jeho skole byla Isemonde Josephovd, od niz se Conor se zna¢nymi
rozpaky doslechl, Ze po maturité¢ hodla navstévovat kurz pro sekre-
tarky. Zeptal se ji, pro¢ nemifi vy$. Isemonde mu vysvétlila, ze sice
sni o tom, Ze se stane lékatkou, ale jeji rodice, ktefi nedokondili
ani zdkladni Skolu, si nemohou dovolit platit ji univerzitni skolné.
Conor ji ptjcil 30 dolart, aby mohla podat zadost na 1ékafskou
fakultu, a kdyz byla pfijata, z vlastnich aspor zaplatil 3000 dola-
ri ro¢nich nakladd na Isemondino l1ékafské vzdélani. Isemonde se
také snazila, ucila se pfi svickach a nékdy §la pésky osm kilometrt
obéma sméry, aby uSettila 12 centd za autobus. Aby pomohl dal-
$im podobnym studentim, Conor zalozil program HELP (Haitian
Education and Leadership Program), ktery nabizi univerzitni sti-
pendia nejuspésnéjSim maturantim s tim nejlepSim prospéchem
z celého Haiti. A aby mohl cely program fungovat, stipendisté se
zavazuji, ze prvnich devét let ve svém néasledném zaméstnani bu-
dou odevzdavat HELPu 15 procent z platu. Diky témto stipendiim



26 OBJEVI SE CESTA

nyni na univerzitach studuje vice nez 150 mladych lidi — a z Ise-
monde je 1ékarka.

Prospésnost takové aktivni pomoci proudi obéma sméry. Zisk
z ni nemaji pouze Isemondy, ale i ti, kdo jim pomahaji. Stile vét-
$1 pocet americkych studentd se dozvidd o svété a o verejné sluzbé
diky tomu, Ze jejich Skoly podporuji skoly v chud$ich zemich, a né-
kdy je dokonce samy buduji. Prostfednictvim uskupeni s nazvem
World Assistance for Cambodia lze za 45 000 dolart postavit v Kam-
bodzi malou trojtiidku. Sviij vstupni bod si do tohoto svéta nacha-
zeji i jini Americané. V jednom haitském penzionu se Seth Donnelly,
ucitel ze stfedni Skoly v kalifornském Los Altos, sezndmil s mist-
ni feditelkou jménem Réa Dolova. Toto nahodné setkini vyustilo
v trvalé partnerstvi, v jehoZz ramci stfedni $kola z Los Altos vybrala
200 000 dolarti na Réinu novou $kolu pro nemajetné haitské studen-
ty. ,Bez zaka z Los Altos bychom néco takového nikdy nedokazali,*
fekla ndm Réa Dolova, kdyz néas provadéla svou novou $kolou. Kaz-
dé 1éto skupinka americkych studentl navstévuje Haiti, aby se setka-
la se svymi haitskymi vrstevniky a pomohla jim s angli¢tinou. Bylo by
mozné prehnané tvrdit, ze studenti z Los Altos ziskali tolik co Haita-
né, ale neni pochyb, Ze vyména nabidla americkym studentim novy
pohled na svét, k némuz by pouze ve tfidé nikdy sami nedosp¢li.

Podptirné projekty se v dnesni dobé idi 1épe — a leckdy i trans-
parentnéji —, protoze se objevuje stale vic a vic mistnich, domacich
projektovych koordinatort, jako je Dol, ktefi znaji domorodé pro-
stiedi a plisobi za mnohem nizs§ich nakladd nez zahrani¢ni pracov-
nici. At v Bronxu, ¢i v haitském slumu, vzdy je neocenitelné pfijimat
feseni od lidrd, jiz vzesli z mistniho podhoubi a ktefi mohou ziskat
podporu pro nové projekty z nitra mistni komunity.

Uz dfive jsme psali o Tererai Trentové, zimbabwské vesnicance,
které se dostalo pouze jednoletého zakladniho vzdélani a ktera nyni
tvoii néco nového. Tererai v jedendcti letech provdali za muze, ktery
ji bil, a byla nevzdé¢lanou pasackou dobytka, kdyz ji setkani s Joem
Luckem, tehdej$im feditelem spole¢nosti Heifer International, do-
vedlo k sepsani vlastnich cild. Vypadalo to absurdné, ale Tererai
napsala o své touze studovat ve Spojenych statech, ziskat vysoko-
skolsky titul, stat se magistrou, mozna dokonce doktorkou. Papir
s témito cili potom zabalila do igelitu, vlozila do plechovky a scho-
vala pod kdmen na pastvin¢, kde pasla dobytek. Zacala se vzdélavat
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Tererai Trentovd se v Zimbabwe setkdvd se Ziky pied skolou,
kterou pomohla vybudovat.

v koresponden¢nim kurzu, dosahla skvélych vysledkd a nakonec ji
pfijali na stipendijni program na University of Oklahoma. Po ziska-
ni bakalarského titulu se vratila do Zimbabwe, vyhrabala plechovku
i s onim listem papiru a odskrtla prvni splnény cil. Potom odletéla
zpatky do Spojenych statt studovat na magistru, ziskala i tento titul
a vratila se, aby papir opét vykopala a odskrtla si druhy splnény cil.
Nakonec v roce 2009 Tererai na Western Michigan University ziskala
i doktorat a vratila se na pastvinu v Zimbabwe, vyhrabala plechovku
a odskrtla si posledni splnény cil.

Nyni dr. Tererai Trentova spolupracuje s organizaci Save the
Children (Zachrante déti) a stavi $koly, aby svych sni mohly do-
sdhnout i jiné déti. Kromé toho zalozila nadaci s nazvem Tinogona
- coz v jazyce Sona znamena ,lze toho dosahnout®, jak zni jeji osob-
ni krédo. V roce 2014 oteviela svou prvni Skolu, ve své rodné vesni-
ci. Kdyz Tererai mluvi se zimbabwskymi rodi¢i a détmi o dilezitosti
vzdélavani divek a kdyz planuje stavbu novych skol v odlehlych ves-
nicich, ptasobi na lidi mnohem davéryhodnéji, nez by tomu mohlo
byt u kohokoliv zvenci.
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Uspésni lidé ¢asto opovrhuji témi, kdo jsou chudi nebo bez domova.
Susan Fiskeovd, vyzkumnice z Princeton University, na skenech uka-
zuje, ze mozky vykonnych, tspésnych lidi vidi fotografie chudych lidi
a zpracovavaji je, jako by to nebyli lidé, nybrz véci. Lidé, ktefi to do-
tahli daleko, nékdy pohlizi na chudobu jako na moralni selhani a vni-
maji u sebe triumf jednoduchého narativniho vzorce: pilné studujes,
tvrdé pracuje$, prindsis obéti pro budoucnost, dodrzujes zakony a jsi
strijcem vlastniho $tésti. Nicméné tato cesta je mnohem méné pii-
stupnd, pokud vas pocala mladistva matka, ktera v t¢hotenstvi pije
alkohol, a vy se v dasledku toho narodite se zdravotnim poskozenim.
Obrovsky handicap mate i v pfipad¢, ze se narodite v chudinské ¢tvr-
ti vystresované matce, ktera vas spi$ okiikuje, nez objima, v domac-
nosti bez détskych knih. Jak jest¢ uvidime, podle studie uskute¢néné
na University of Minnesota o uspéchu pifi maturité¢ vice napovi typ
vychovy, jaké se ditéti dostava v prvnich tech a ptl letech Zivota, nez
vyska jeho 1Q.

V dusledku lze tici, ze prozatim je ptvod v chudém prostiedi jed-
nim z nejsilnéjsich urcujicich faktort toho, kdo jako chudy skondi.
Jak fika Warren Buffett, vysledek naSeho Zivota Casto zavisi na vy-
sledku ,vaje¢nikové loterie“. Navzdory vSem naSim feCem o ame-
rickém snu lIze tvrdit, Ze tento sen emigroval za mofe a nyni exis-
tuje vétsi ekonomicka mobilita v Evropé nez ve Spojenych statech.
Americky chlapec, ktery se narodi mezi 20 procent lidi s nejniz§imi
prijmy, ma Sanci jen jedna ku dvanicti, Ze se v prabéhu zivota vy-
$vihne mezi hornich 20 procent, na rozdil od tfidné vyhranéné;si
Britanie, kde je tato Sance jedna ku osmi. Budeme se dukladné za-
byvat cykly chudoby a deficity ve vzdélani, které pachaji tak veliké
skody ve Spojenych statech i jinych zemich, a také strategiemi, které
tyto cykly aspésné naru$uji. Jak uvidime, pfi narusovani cyklu chu-
doby se jevi obzvlasté finan¢né Ucelné co nejcasnéjsi zasahy - jez za-
¢inaji uz v t€hotenstvi a Gtlém détstvi a pokracuji az do zacatku Skol-
ni dochéazky. Nase minulé snahy ¢asto nikam nevedly z¢asti proto, Ze
jsme se k nim uchylili prili§ pozdé.

John Rawls, vynikajici filozof z minulého stoleti, presvéd¢ivé na-
badal, abychom soudili spravedlnost spole¢nosti tim, Ze na ni po-
hlédneme zpoza ,zavoje nevédomosti“ — ¢imz mé€l na mysli, Ze ne-
vime, zda se v takové spole¢nosti narodime investicnimu bankéfi,
nebo mladistvé matce, na poklidném a elegantnim predmésti, nebo
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v gangy ovladaném a zpustlém méstském centru, zdravi, nebo han-
dicapovani, chytii, nebo pomalej$i, privilegovani, nebo znevyhod-
néni. Jde o rafinovany analyticky nastroj — kdo z nas by totiz brojil
proti financovani matetskych $kolek, kdybychom méli za to, Ze sami
muzeme byt onim deprivovanym ditétem, které se snazi prorazit?
M¢éjme na mysli, Ze rozdil mezi tim, zda nas obklopuje milujici ro-
dina, nebo zda zijeme bezprizorn¢ na ulici, neuruje pouze mira
na$e vlastni bezthonnosti a sebekazn¢, nybrz také nesmirné spletitd
smésice Stésti, mozkové chemie, vychovy v détstvi, genetiky a pomo-
ci zvnéjsku. Uznejme, Ze Gspéch v Zivoté je odrazem nejen podni-
kavosti a sily vile, nybrz i ndhody a ¢asné vychovy a zZe soucit neni
znakem slabosti, nybrz civilizovanosti.

Vyzvou je pro nas rozvijeni kultury altruismu a empatie, snaha
naslouchat instinktivnimu volani po spolecenské angazovanosti. Ji-
nak feceno, nejde o tebe ani o mé, nybrz o nds. To uz se zac¢ina dit
a pokrok v §ifeni empatie v pribé¢hu poslednich 250 let je ohromu-
jici. Prvnim velkym socidlnim hnutim ve prospéch téch druhych -
tedy ne dozadovani se néceho dalsiho pro nas osobné - bylo britské
hnuti za zruSeni otroctvi, jez vzniklo v osmdesatych letech osmnac-
tého stoleti, a prvni mezindrodni projekt vypomoci reagujici na fe-
nomén globalni chudoby vznikl béhem irského bramborového hla-
domoru ve Ctyficatych letech devatenactého stoleti. (Solidarita méla
své meze: kralovna Viktorie pozadala sultana Osmanské fise, aby
10 000 liber na zachranu Ird nedaroval, protoze by tim zastinil jeji
dar ve vy$i 2000 liber.) Dnes se téméf na kazdé univerzitni nasténce
setkate s plakatem, kde vas vyzyvaji k pomoci néjaké vzdalené orga-
nizaci, pfesto jde z historické perspektivy o jev velmi novy. Dnes se
pravdépodobné starame vice o osud kufat a krav, nez jsme se pred
nékolika staletimi starali o osud otrokd nebo cizincd. Profesor Peter
Singer z Princeton University je filozofem tohoto silictho humanita-
rianismu, harvardsky psycholog Steven Pinker je jeho kronikafem,
zpévak Bono jeho muazou, a pak je tu jeSté obrovska a stéle se roz-
rustajici armada obycejnych darct a dobrovolniki.

Tato sféra se nékdy povazuje za ponc¢kud pesimistickou, ale tyto
namitky jsou falesné. Nékolik nejvétsich svétovych dspécht vze-
Slo pravé z hnuti za odstranéni nerovnosti nebo nespravedlnosti,
od otroctvi po hladovéni. Jen za minulou generaci pomohlo hnu-
ti Mothers Against Drunk Driving (Matky proti fizeni v opilosti)
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zménit pravidla ohledné alkoholu za volantem, coz kazdy rok za-
chranilo tisice zivoti. Ochrancim Zivotniho prostiedi se podatilo
zakéazat benzin s piimési olova, coz redukovalo moznost vystaveni
mozkl déti pisobeni olova a zvy$ilo o n¢kolik boda IQ primérné-
ho ditéte jak ve Spojenych statech, tak v zahranic¢i. Leps$i pfistup
k antikoncepci od roku 1991 snizil ve Spojenych statech porodnost
mladistvych matek o vice nez 50 procent. Revoluce v boji s détskou
umrtnosti v podobé ockovani, 1écby prijmu, mikronutrientt a zlep-
Sené vyzivy snizila pocet détskych tmrti z 20 miliond v roce 1960
na dne$nich 6,6 milionu - tfebaze pocet déti neustale roste. Svéto-
va banka ma nyni za cil do roku 2030 prakticky eliminovat extrémni
chudobu, ktera byla tdélem drtivé vétSiny lidstva po vétSinu nasi exis-
tence jako zivoc¢isného druhu. Zasadni vyzvy a kiivdy vSak pretrvavaji,
a to i ve Spojenych statech a dal$ich bohatych zemich, ale pokrok je
nam piripominkou, co vSechno je mozné, pokud budeme pokracovat
v nastoupené cesté. Nemame dokonalé nastroje ani nekone¢né zdro-
je, ani jako jednotlivei, ani jako narody, ale mizeme dosahovat lep-
Sich vysledkd, pokud do nasich snah vlozime srdce a rozum.

Tuto knihu jsme napsali hlavn¢ proto, abychom povzbudili ostat-
ni — bohaté i chudé - k Gcasti na tomto Gsili o zlepSeni naseho své-
ta. Naptred se pokusime popasovat se zakladnim skeptickym pfistu-
pem, ktery spousta lidi zastava ohledné otazky, zda darcovstvi nebo
dobrovolnictvi mohou opravdu néco zménit. Také se budeme zaby-
vat zpusoby, jak néktefi socidlni reformatofi a vykonni predstavite-
1¢ prehodnocuji metody pomoci a v né€kterych pripadech podporu-
ji nové pristupy, jako je vyuziti spole¢nosti zamérenych na zisk ke
generovani penéz, jez mohou zajistit udrzitelny rozvoj takovych pfi-
stupu.

Charitativni organizace obestira zna¢ny cynismus, z¢asti zaslou-
zeny, ale uskali a nedostatky nikoho nesmi odradit od usili zanechat
vyraznou stopu v zivotech jinych lidi. V dodatku ke kazdé kapitole
na konkrétnim ¢lovéku nebo organizaci ukazeme, jak lze takovou
zménu realizovat.

Psani o pomoci jinym muze snadno zabfednout do bezduché
sentimentéalnosti, ba licomérnosti. Ale nejdulezitéj$i namitkou je, Ze
aktivni snaha pomahat, zvlasté pokud je nase pomoc spole¢enskou
¢innosti, neni néjakou gandhiovskou obéti. Je to zdroj naplnéni, ba
radosti. V prab¢hu uplynulych dvou desetileti 1ze na stile vétsim
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mnozstvi dokladd demonstrovat, Ze socialni chovani — vcetné po-
moci jinym — zlepSuje nase fyzické zdravi a prodluzuje pradmérnou
délku zZivota. Jedna studie na téma umrtnosti, sledujici 7000 lidi,
prokazala, ze riziko tmrti u muzd a Zen s minimalnim poctem spo-
le¢enskych vazeb je vice nez dvakrat vySsi nez riziko tmrti u dospé-
lych lidi s co nejvy$sim poctem takovych vazeb, a to bez ohledu na
jejich télesné zdravi. Mozné ze tento hluboce zakofenény socialni
prvek, pfitomny v nés vSech, vysvétluje i nasi touhu po smysluplném
ziti. Premyslime o svém Ucelu a zalezi nam na naSem odkazu.

Praktickych diikazu je zcela jisté stale vic. V pripadé dospélych tr-
picich onemocnénim koronarnich tepen existuje u spolecensky izo-
lovanych lidi 2,4krat vétsi pravdépodobnost imrti na infarkt. Spole-
censka izolovanost krysich samic urychluje starnuti, zvySuje vyskyt
nadorh prsnich z14z a zkracuje délku Zivota, ackoliv nelze zjistit, zda
ma spolecenské izolovanost stejny ucinek i na lidi. Nedavné vyzku-
my naznacuji, ze jednim z biologickych smérd, kde ma spolecenska
izolovanost dopad, je nartst chronickych zanétd, zvlast¢ u muzg,
a ze tyto zancty byvaji pti¢inou zavaznéjSich zdravotnich neduht
a smrti. Existuje samoziejm¢ spousta zptsobu, jak byt spolecensky
aktivni, a pfitom nebyt darce nebo dobrovolnik: miazete vstoupit do
soukromého sportovniho klubu. Lze vSak dokazat, ze spoleCenské
aktivity, u nichz hraje roli pomoc ostatnim, jsou mimofadné zdravi
prospésné a uspokojujici. Altruismus je mocnou silou pro zachova-
ni zdravi a Stésti a zd4 se, Ze je hluboce zakotfenény v lidské neuro-
chemii.

Béhem pokust se ukazuje, Ze o altruistické chovani se pokousi
i batolata, ktera je$t¢ ani neumi mluvit; nabizi Gtéchu (dokonce na-
bizi, ze by se podélila o svého medvidka) dospélému, ktery vypada,
ze si poranil prst. Pokud nasniméte mozek ¢loveka, ktery se zranil,
a také mozek svédka takového zranéni, zjistite, Ze se v nich aktivuji
podobné oblasti; na neurologické Grovni ndm utrpeni druhych pa-
sobi bolest. Mozkova ,,centra potéSeni“, kterd jsou na snimcich jas-
né patrnd, kdyz dostdvame darky, jime skvélé jidlo, flirtujeme nebo
mame sex, jsou aktivni i ve chvilich, kdy poméhédme ostatnim. Sami
jsme si nechali mozek snimkovat za G¢elem monitorovani naSich
center potéSeni v dobé, kdy jsme darovali na dobroc¢inné acely. Ale
ted predbihame. Prozatim jen zdiraznéme, ze pomahat jinym neni
zadné zdrcujici bfemeno, nybrz transcendentilni zdroj naplnéni
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v naSich vytizenych, Casto materialistickych Zivotech. Existuje jen
malo sobectéjsich potéseni, nez je altruismus.

Takze o obdarovavani a vraceni neuvazujte jako o deprimujicim
zpusobu, jak si snizit danovy zaklad, nybrz jako o $anci vnést si do
zivota smysl, Gzas a radost. Objevuji se stale nové spolecenské or-
ganizace, kdy se jinym pomahd pofadanim vecefi (Dining for Wo-
men — Veclefe pro zZeny), nebo dokonce popijenim u baru (Beers for
Books — Pivo za knihy). A existuje bezpocet dal$ich takovych inicia-
tiv, pro déti ze zakladnich §kol, pro babicky a vSechny mezi nimi.

Ve snahach néco zménit a zit smysluplnéjsi a uspokojivéjsi Zivot
nas jest¢ pied jednou generaci vedla pouhd neurcitd tuseni. ,Vra-
ceni“ bylo jen to, co jsme délali v prosinci shrbeni nad Sekovou
knizkou, vydani napospas dohadim. V poslednich letech, jak jsme
jiz uvedli, ndm pokrok v neurologii a ekonomice — a rozkvét pecli-
v¢é monitorovanych experiment — poskytl mnohem vétsi vhled do
funkénich modelt vytvareni prilezitosti v celosvétovém méfitku
a mnohem lepsi vyhlidky na osobni uspokojeni z davani a neziStné
pomoci. To je zc¢asti divod, pro¢ jsme pro nazev této knihy zvoli-
li uryvek z eseje velkého ¢inského spisovatele Lu Xuna. Objevuje se
ted pred ndmi cesta, kterd nam ukaze, jak mit pozitivni vliv na svét
kolem nés. Je to cesta nad¢jnosti, ale také cesta naplnéni; jak je pro
tyto véci typické, zac¢iname tim, Ze se snazime posilit druhé, aby-
chom nakonec posilili i sami sebe.



